Region Braunschweig - Die Region im Netz
3. Wettbewerbsbeitrag

Grol3raum Braunschweig

DIE REGION IM NETZ

Vernetzungen fur eine nachhaltige Zukunft
3. Wettbewerbsbeitrag der Region Braunschweig

im Rahmen des Bundeswettbewerbs

.,Regionen der Zukunft"

10.04.00 17:10 I:\temp\kombi.doc

Zwiarlnrarhand

raRranm

Rraiinerhwain

Region der Zukunft



Region Braunschweig - Die Region im Netz

BTE
Regionalentwicklung, Tourismusmanagement

Stiftstrafle 12, 30159 Hannover
Tel.: 0511/ 701 32-10, Fax: 0511/ 701 32-99

Bearbeitung:

André Menzel
Ulrike Steinhardt

Projektleitung:

Prof. Wolfgang Harfst
Prof. Helmut Scharpf
Mathias Behrens-Egge

Im Auftrag des
Zweckverbandes Grofiraum Braunschweig

An der Katharinenkirche 1-2, 38100 Braunschweig
Tel.: 05 31/24 26 2-20, Fax 05 31/24 26 2-42

Hannover/Braunschweig, Mérz 2000



Region Braunschweig - Die Region im Netz ; : 6
3. Wetthewerbsbeitrag frate

Branshwdg

1. Einleitung: Region Braunschweig - Die Region im Netz

Der 3. Wettbewerbsbeitrag kann vorzeigbare Erfolge vermelden: die Zielkonzepte im Regio-
nalen Raumordnungsprogramm wurden mit Leben gefillt, vormals lokal isolierte Projekte
konnten regional miteinander verkntpft werden und Akteure wurden mit der nachhaltigen Ent-
wicklung in der Region vernetzt. Wertvolle Kooperationen zwischen 6ffentlichen Verwaltungen
und Betrieben konnten auf Projektebene initiiert, neue und fir die nachhaltige Entwicklung be-
sonders wichtige Projekte angestof3en werden. Das Ziel "Regionale Nachhaltigkeit" wird durch
Aktionen im Rahmen einer weit gefacherten Strategie der Offentlichkeit naher gebracht.

Jedoch dokumentiert dieser 3. Wettbewerbsbeitrag unter Kapitel 3 auch zahlreiche Hemmnis-
se, welche die nachhaltige Entwicklung der Region Braunschweig - wenn nicht aktiv behindern
- so aber doch nicht optimal unterstiitzen: kontraproduktive rechtliche Regelungen (z.B. TASI),
Probleme im Handling gegebener Finanzierungsmaglichkeiten oder aber entgegenstehende
betriebswirtschaftliche Entscheidungen. Die Region will deshalb den Wettbewerb dafir nutzen,
um bundesweit (und in der Region) Diskussionen anzuregen und auf notwendige Probleml|o-
sungen hinzuweisen. Der Beitrag richtet sich damit nicht nur an die Wettbewerbskommission,
sondern auch an die anderen Regionen, an Politiker und alle Aktive in Sachen Nachhaltigkeit.
Der Beitrag unterstreicht mit seinen vielen Projekten in unterschiedlichen Handlungsfeldern, in
welcher Vielfalt die nachhaltige Regionalentwicklung vorankommt.

Der 3. Wettbewerbsbeitrag kntipft inhaltlich an den 1. und 2. Beitrag an und zeichnet zun&chst
den Weg auf, der "Die Region im Netz" kennzeichnet. In Kap. 3 wird die Weiterentwicklung re-
gionalen Projekte in einem eigenen Projektbogen erlautert. Wo ein Projekt eine Veranderung
erfahren hat, wird unter Angabe der Grinde gesondert darauf hingewiesen. Im Anschluf3 an
die Projekte ein Blick in die Zukunft: Kap. 4 zeigt die Mal3nahmen und Projekte auf, mit denen
die Region ihren Weg zur Nachhaltigkeit weiterverfolgen wird. Der Anhang dokumentiert
Schritte, die im Rahmen des Wettbewerbs gegangen wurden.

Inhaltsverzeichnis des 3. Wettbewerbsbeitrages:

1. Einleitung: Region Braunschweig - Die Region im Netz S.3
2. Entwicklung der regionalen Arbeit: Die Region auf ihrem Weg zur Nachhaltigkeit (Grafik) S.

3. Fortschritte im Wettbewerb: Die regionalen Projekte in der Ubersicht

Projekt I:  Flachenmanagement als Instrument nachhaltigen Grundwasserschutzes S.6
Projekt Il:  Biotopvernetzung Uber das regionale FlieRgewasserschutzsystem S.7
Projekt Ill:  Nachnutzungen im Helmstedter Revier S.9
Projekt IV: Entwicklung regionaler Flachenpools S. 11
Projekt V:  Entwicklung biologisch abbaubarer Produkte aus nachwachsenden Rohstoffen (geédndert) S. 13
Projekt VI: Verminderung des Abfallaufkommens durch Recycling (geéndert) S. 14
Projekt VII: Stoffstrommanagement bei Abfallverwertung und regenerativer Energienutzung (geéndert) S. 16
Projekt VIII: Nachhaltige Umsetzung Nahverkehrsplan S. 19
4. Regionale Erfahrungen: Die Projekte brauchen Vernetzung ... S.21
Anhang: Abklrzungsverzeichnis, Kurzfassung Umfrage , Stand der Lokalen Agenda 21“, S.24
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2. Entwicklung der regionalen Arbeit
Die Region auf ihrem Weg zur Nachhaltigkeit

Etappen Die Region im Wettbewerb Offentlichkeitsbeteiligung
"Es wird konkreter..." "...wird breiter"

I 1998 Die Basis: Das Regionale
Raumordnungsprogramm
Strategien, Leitbilder und Ziele fir die
nachhaltige Entwicklung der Region
Braunschweig
1. Beteiligung der
Region am
Bundeswettbewerb
Zusage von 58 regionalen
V und kommunalen Akteuren ,
Fachberatung
I 1998 1. Wettbewerbsbeitrag
"Die Region im Netz"
Konzept zur Férderung der
nachhaltigen Regionalentwicklung
1. Projektworkshop
Handlungsrahmen und
Projektfindung gemeinsam
mit Uber 70 Teilnehmern aus
. Politik, Verwaltung, Wirtschaft
B 1999 2. Wettbewerbsbeitrag Skizze regionaler Projekte
Entwicklung von 8 regionalen
Projekten mit 16 Teilprojekten .
) prol 1. regionaler Tag der
lokalen Agenda 21
Diskussion regionaler Handlungsfelder
mit 75 Teilnehmern aus Politik,
Verwaltung, Wirtschaft
" o " Verabschiedung der "Wolfsburger
Q 1999 WOIbeu.rger Erklarung Erklarung", Diskussion regionaler und
zur nachhaltigen Entwicklung der kommunaler Agenda 21 Projekte
Region
8 Projektplattformen
Diskussion und Uberprifung der
) regionalen Projekte mit den Tragern
B 2000 3. Wettbewerbsbeitrag der Teilprojekte, gemeinsame
Weiterentwicklung und Erarbeitung 3. Beitrag
Modifikation der 8
regionalen Projekte mit
den Teilprojekten 1. + 2. Workshop
Nachhaltigkeitsindikatoren
Diskussion und Uberpriifung regionaler
Indikatoren = Basis Agenda 21 Datenbank
Agendakolummne in RegJo
Breite Information der Birger
Messeauftritt "Harz+Heide"
Vorstellung regionaler Agenda 21 Aktivitaten
und der Wettbewerbsprojekte den Birgern der
Region Braunschweig
Y Verstetigung...

Regionale Nachhaltigkeit durch Stoffstrom-
management und weitere Umsetzungsstrategien
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2. Entwicklung der regionalen Arbeit: Die Region auf ihrem Weg zur Nachhaltigkeit

Die Region Braunschweig konnte zu Beginn des Bundeswettbewerbs mit dem Regionalen
Raumordnungsprogramm 1995 (RROP 1995) auf einen umfassenden Zielkatalog fur die nach-
haltige raumliche Entwicklung zuruckgreifen. Mit strukturellen Leitbildern wurden im RROP die
generellen Aufgaben in den vier wichtigsten Handlungsfeldern skizziert. Schon auf dieser Ebe-
ne wurden Aufgaben benannt, die fur die nachhaltige Entwicklung von herausragender Be-
deutung sind.

Der 1. Wettbewerbsbeitrag hat diese Leitbilder aufgenommen und Wege formuliert, wie diese
in der Region umgesetzt werden konnten: Aufbau von Netzwerken, weitgehende Einbeziehung
lokaler und regionale Akteure, Querschnittsorientierung, Moderation kooperativer Planungs-
prozesse und Partizipation der Offentlichkeit. Dadurch, dass der Zweckverband Grof3raum
Braunschweig in dem Prozess die Funktion des Initiators und der Geschéftsstelle ibernommen
hatte, war im Bundeswettbewerb eine koordinierende Institution gefunden.

Die breite Zustimmung der Stadte und Gemeinden zum Wettbewerb wertete der ZGB als deut-
lich formulierte Verpflichtung, im Rahmen der Regionalentwicklung und im Wettbewerb als re-
gionale Geschéftsstelle eine gro3tmaogliche Beteiligung der Akteure und Offenheit anzustreben
und zu praktizieren. Schon bei der Vorbereitung des 2. Wettbewerbsbeitrages wurden diese
Pramissen strikt beachtet: konkrete Schritte in Richtung Umsetzung sind z.B. die Veranstaltung
des 1. Projektworkshops in Goslar fur die gemeinsame regionale Schwerpunktsetzung im
Wettbewerb und die darauf folgenden intensive Diskussionen mit den Projekttragern.

Um den Prozess zur Nachhaltigkeit und den Wettbewerb auch in der breiten Offentlichkeit pu-
blik zu machen, verfolgte der ZGB zusatzlich zu dieser Beteiligungsstrategie zunehmend eine
intensive Medienarbeit (s. Anhang, Presseatrtikel).

Mit den aus dem 1. Projektworkshop entwickelten 8 regionalen Projekten mit 16 Teilprojekten
erhielt der Prozess und der Wettbewerb seine realistische Komponente. Die Wettbewerbs-
projekte wurden vom ZGB in seiner Funktion als Regionalplanungsbehdrde sachlich-fachlich
begleitet, so dass auf dieser Ebene den Teil-Projekttréagern eine informelle Verknipfung ange-
boten werden konnte. Gleichzeitig zeigten die politischen Vertreter im ZGB ihre Unterstiitzung,
indem sie Mittel fir die Wettbewerbsteilnahme und Fachveranstaltungen bewilligten.

Im Verlauf des Wettbewerbs wurde immer deutlicher, dass das Ziel der nachhaltigen Entwick-
lung in der Region Braunschweig nur mit einer engen Vernetzung regionaler und kommunaler
Belange erfolgreich und realistisch betreiben werden kann. Daher wurde ein 1. regionaler Tag
der lokalen Agenda 21 veranstaltet, um maogliche Synergismen heraus zu arbeiten. Die Teil-
nehmer verabschiedeten eine gemeinsame "Wolfsburger Erklarung" als Dokument, welches
dringliche Anliegen skizzierte und notwendige Schritte fir die nachhaltige Entwicklung auf-
zeichnete.

Herausragende Merkmale des Wettbewerbsverlaufes in der Region Braunschweig sind der
steigende Konkretisierungsgrad der regionalen Projekte und die sich standig ausweitende Be-
teiligung der Akteure und der breiten Offentlichkeit (vgl. nebenstehende Grafik).



3. Fortschritte im Wettbewerb
Die regionalen Projekte in der Ubersicht

Projekt I: Flachenmanagement als Instrument nachhaltigen Grundwasserschutzes

Titel des Teilprojektes Projekttrager

Teilprojekt I: | Gewasser schonende Landbewirtschaftung im WSG BorBum, | Bezirksregierung Braunschweig in
Schénewdrde und WSG Bienroder Weg Kooperation m. Wolters Brauerei

S ) N : . AG, Hedwi kermdihle,
Teilprojekt Il | Férderung diingungsextensiver Fruchtarten als Beitrag zum thlser?iv(\ggsburger Okermtihle

flachenbezogenen regionalen Grundwasserschutz

Umsetzung des Projektes

Projektveranderung

Teilprojekte | + II: Die Projekttrager haben eine Weiterentwicklung beschlossen, so dass Projekt | im Wettbe-
werbsverlauf eine positive Veranderung erfahren hat. die Gewasser schonende Landwirtschaft in mehreren
WSGen wurde mit der Forderung und dem Anbau dingungsextensiver Fruchtarten als Mal3hahmen zum nach-
haltigen Grundwasserschutz verbunden. Durch diesen Zusammenschluf3 wird nunmehr die intensive Vernetzung
von Landwirtschaft, Wasserwirtschaft, Bezirksregierung und Erndhrungswirtschaft dokumentiert.

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit: Siedlungs-+Freiraumentwicklung; Stoffkreislaufe+Kreislaufwirtschaft

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Neues Projekt: Das Projekt entwickelt neben seinen 6kologischen Effekten (Grundwasserschutz, Verringerung
des Nitrateintrages, Bodenschutz, Landschaftspflege) auch weitreichende 6konomische und soziale Effekte. Der
finanzielle Ausgleich beim Anbau von Braugerste, Chipskartoffeln und Keksweizen durch das Nds. Kooperati-
onsmodell sichert landwirtschaftliche Arbeitsplatze in der Region. Dariiber hinaus bewirken die kurzen Transport-
wege eine Verringerung der Produktionskosten bei den Zulieferern und der Erndhrungswirtschaft. Einen wichtigen
Beitrag zum nachhaltigen Grundwasserschutz stellen die durch das Nds. Kooperationsmodell finanziell abgesi-
cherte landwirtschaftliche Zusatzberatungen dar (Information der Landwirte Uber Belange des Grundwasser-
schutzes und die damit verbundenen Produktionsverfahren). Diese Informationmadglichkeit ist als Grundvoraus-
setzung fur die freiwillige Umsetzung der wasserwirtschaftlichen Ziele in der Region zu werten.

Projektfinanzierung
Neues Projekt: Ausgleichsmittel aus dem Nds. Kooperationsmodell (Regierungsbezirk Braunschweig: ca. 2 Mio.
DM/a. fur freiwillige Vereinbarungen mit der Landwirtschaft, 1,5 Mio./a. DM fur Zusatzberatungen)

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Neues Projekt: Gegeniiber den im 2. Wettbewerbsbeitrag gemachten Projektbeschreibungen kristallisiert sich im
weiteren Projektverlauf eine deutliche Projektkette "Erzeuger - Erndhrungswirtschaft - Grundwasserschutz
(Bez.Reg. BS)" heraus. Bez. Reg. BS, Wolters Brauerei AG und Hedwigsburger Okermuhle werden gemeinsam
ihr Projekt auf der Regionalmesse Harz+Heide in der Agenda 21 Halle ausstellen. Als Teil der Offentlichkeitsar-
beit wird hierfir eine gemeinsam von den Projektpartner getragen spezielle Ausstellung erarbeitet.

Da die Bez.Reg. BS das Nds. Kooperationsmodell weiter vorantreiben méchte, wird eine Ausweitung der bisheri-
gen Kooperationen angestrebt. Da der Anbau diingeextensiver Marktfriichte von den jeweiligen Bodenverhéltnis-
sen abhangig ist, wéare eine Produktdiversifizierung in der Region méglich. Gemeinsam mit der Erndhrungswirt-
schaft und den Landwirten kdnnten durch eine Analyse der Mdglichkeiten neue Absatzketten in der Region ent-
wickelt und umgesetzt werden.

Ein Hemmnis wird in der Flachengebundenheit bei der Vergabe von Fdérdermitteln auf Vorranggebiete fir die
Trinkwasserversorgung gesehen: hier wird seitens der Marktpartner eine flexiblere Handhabung angeregt, die
den begonnenen Prozess z.B. durch begleitende modell- und Pilotprojekte stérken kdnnte.

Die Firma AURO hat ihr Engagement im Rahmen d. Wettbewerbes zuriickgezogen (Begrindung: s. Projekt V).

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung

Verfahren fir die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Neues Projekt: Das Nds. Kooperationsmodell basiert auf freiwilligen Vereinbarungen und auf umfangreichen Be-
ratungen und Informationen. 1.d.R. resultieren fir den Landwirt aus den Empfehlungen der Zusatzberatung
"Wasserschutz" Einkommenseinbuf3en, die aber durch Mittel aus dem "Wassergroschen" weitgehend ausgegli-
chen werden konnen. So wird Akzeptanz fur Grundwasser schonende Bewirtschaftung durch Informationen und
finanzielle Unterstutzung erreicht. Die Verarbeiter ihrerseits unterstiitzen die Bestrebungen zum Grundwasser-
schutz, da sie Rohstoffe aus der Region geliefert bekommt, deren verarbeitungstechnologisches Qualitatspotenti-
al auf den Verarbeitungsprozess abgestimmt ist. Braugerste wird z.Zt. noch nicht in ausreichenden Mengen aus
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der Region angeboten, so dass sie u.a. aus Ddnemark hinzugekauft werden muss. Da ausreichend potentielle
Anbaufl&chen in der Region vorhanden sind, bedarf es noch einer intensiveren Kampagne bei der Landwirtschaft.
Die Zusatzberatung hilft, Vorbehalte gegeniiber Grundwasserschutzstrategien abzubauen und historisch ge-
wachsene Anbaupraferenzen fir bestimmte Feldfriichte zu beeinflussen. Die enge Zusammenarbeit in den Ar-
beitskreisen und die i.d.R. landwirtschaftliche Ausbildung der Zusatzberater stérken die Arbeit vor Ort. Da in der
Nahrungsmittelindustrie noch Absatzmdglichkeiten vorhanden sind, werden die Markt- und Grundwasserschutz o-
rientierten Anbauplanungen in den Kooperationen der verschiedenen WSG verstarkt.

Einbindung folgender regionaler Institutionen/Akteure
Neues Projekt: Bezirksregierung Braunschweig, Landwirtschaft, Zusatzberater "Wasserschutz" Wasserversorger
(in Kooperation mit den Interessengemeinschaften zur Férderung des Nds. Braugersteanbaus e.V.)

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRRinstrumente zur Erfolgskontrolle

Neues Projekt: Beide Projekte sind Elemente im Nds. Kooperationsmodell. Die Verankerung Uiber Kooperationen
und freiwillige Vereinbarungen in den WVG und WSG kdnnen statistisch erfasst werden und sind damit ein wich-
tiges Messinstrument fir die nachhaltige Entwicklung. Die Statistik ergibt fir den Regierungsbezirk Braun-
schweig, dass allein hier die Anzahl der Kooperationen von 5 (1993, ehem. Arbeitskreise) auf heute 24 (1999)
gestiegen ist und in den rund 60.000 ha LN in WSG bzw. WVG nehmen ca. 1.000 Betriebe mit rund 53.000 ha LN
die Zusatzberatung wabhr!

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten
Neues Projekt: Die Besonderheit ergibt sich durch die intensive freiwillige Vernetzung von Behdrden, Landwirten,
Erndhrungswirtschaft und andere Verarbeiter tUber das Nds. Kooperationsmodell.

Projekt Il: Biotopvernetzung uber das regionale FlieRgewasserschutzsystem

Titel des Teilprojektes Projekttrager

Teilprojekt I: | Partizipationsmodell in der Agrarland- | Aktion Fischotterschutz e.V.
schaft - Modellregion Ise-Niederung

Teilprojekt Il | Reg. Kooperationsprojekt zur Renatu- | Stadt Salzgitter (SZ), LK Peine (PE), LK Wolfenbuttel
rierung der Fuhse (WF), Unterhaltungsverbande Obere u. Untere Fuhse

Teilprojekt Il | Privatprojekt zur Renaturierung der Aktion Naturland e.V.
Bachauen im Nettetal

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit Teilprojekte | + Il + lll: Siedlungs- u. Freiraumentwicklung

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Teilprojekt I: Neben den hohen 6kologischen Effekten (Extensivierung, Arten- und Biotopschutz, Verbesserung
des Landschaftsbildes) beinhaltet das Projekt nennenswerte 6konomische und soziale Effekte: Erhalt und Stér-
kung landwirtschaftlicher Betriebe und Arbeitspléatze im landlichen Raum durch das Projekt "ISE-LAND".

Teilprojekt II: Das Kooperationsprojekt zur Renaturierung der Fuhse hat in dem stark anthropogen Uberformten
Raum sehr hohe Bedeutung fiir Naturhaushalt und Landschaftsbild. Erganzung der 6kologische durch die 6ko-
nomische Dimension: Sicherung der Landwirtschaft (Betriebe, Arbeitsplatze) und deutliche Verringerung der
kommunalen Planungs- und Administrationskosten durch den integrierten Flachenpool i.V.m. dem Okokonto.

Teilprojekt 11l: Uberwiegend 6kologische Ziele => konsequente Umsetzung durch Flachenkauf, Pacht mit Pflege-
mafinahmen. Positive 6konomische Begleiteffekte durch die Einbindung der ansassigen Landwirtschaft. Hohe
soziale Effekte sind mit der Verbesserung des Landschaftsbildes und der Naturausstattung sowie des Natur-
haushaltes fir die Menschen des Nettetals (Erholungssuchende, Naturliebhaber) verbunden.

Projektfinanzierung
Teilprojekt I: Spenden; BfN, Land Niedersachsen, Bez.Reg. BS, LK GF.

Teilprojekt 11: Eigenmittel des LK PE, der Stadt SZ. Mittel aus dem Fliel3gewésserschutzprogramm und der Flur-
bereinigung. Mittel des Unterhaltungsverband, beantragt: EU-Mittel

Teilprojekt 111: Mitgliederbeitréage, Mittel : Nds. MU, Bez.Reg. BS, FlieRgewéasserprogramm, Flurbereinigung.
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Die regionalen Projekte in der Ubersicht

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Teilprojekt I: Die Zahl kooperierender Landwirte und Fleischereifachbetriebe steigt. "Isefleisch” ist nunmehr in 5
Fleischereien im stdndigen Angebot. In Vorbereitung: Vermarktung von "ISE-LAND" Ziegen- und Schweine-
fleisch. Neue Einrichtung "Bachpatenschaft" mit Schulen, Kooperation im schulischen Umweltbildungsbereich.
Weitere Renaturierungen durch den Unterhaltungsverband und das Forstamt Knesebeck. Vorbereitung eines
Projektantrages fir weitere Forschung. Beabsichtigt: Projektausweitung auf die Nebengewasser der Ise.

Teilprojekt II: Stadt SZ = Projektabschlul3: "Rickbau Sohlabsturz", 6kol. Aufwertung der Fuhseaue (SZ-Reppner).
Planung: Vernassung weiterer Flachen (SZ-Reppner, Kooperation AfA-BS), Rickbau einer Wehranlage (SZ-
Barum, Kooperation mit Fa. Nordzucker), Neugestaltung der Fuhseaue (Stadtgebiet SZ => 2000/01), Flurbereini-
gung Fuhseaue, Ziel: Flachenubertragung an die Stadt SZ zur Renaturierung (=> 2001/02). LK PE = naturnahe
Umgestaltung der Niederung (Umwandlung Acker in Extensivgrinland, Anlage Auwaldern, Bereiche llsede, Grofl3
Lafferde, Broistedt), Erhéhung des GW-Spiegels und Uberstauung (v.a. llseder Niederung). Kauf von 70 ha (LK
PE) und 40 ha Niederungen (UHV Obere Fuhse). Lenkung von A+E-Malinahmen und Flachenpools aus der
Bauleitplanung in die Niederung. LK WF = Verbessernde MalRnahmen uber ein laufendes Flurbereinigungsver-
fahren an einem Fuhsezufluss (Acker in extensives Grinland, teilweise Vernassung, Gehdlzpflanzungen; Ziele:
Verhinderung von Stoffeintrédgen ins Gewasser, Verbesserung der Selbstreinigung). Bei der Neuaufstellung des
LRP werden Teile der Fuhse-Niederung als naturschutzfachlich begriindete Suchraume fir den regionalen Fla-
chenpool vorgeschlagen =>. langfristige Entwicklungsperspektive durch die beabsichtigte Integration in die Vor-
ranggebiete des RROP. Generelle Probleme ergeben sich u.a. mit der kontinuierlichen Pflege der Niederungsbe-
reiche (fehlende bzw. nicht gesicherte Finanzmittel).

Teilprojekt Ill: Kontinuierliche Ausweitung der Eigentums- und Pachtflachen im Nettetal (1983-1996: 106 ha).
Flurbereinigung durch das AfA, in deren Verlauf voraussichtlich weitere 20 ha in die Aktion Naturland eingehen
werden (Herbst 2000). Weitere vertragliche Regelungen zur Pflege der Flachen (geplant).

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung

Verfahren fir die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Teilprojekt I: Einbeziehung aller Akteure bei der Formulierung eines neuen Projektantrages. Geplant sind Teil-
Arbeitskreise fur einzelnen Nebengewasser und gesonderte Themen. Kooperation im "ISE-LAND"-Verein (Land-
wirte, Fleischer, Naturschitzer, Verbraucher), Kooperationen in Teilprojekten mit Landwirtschaftskammern und
UHV, Beteiligung an lokaler Agenda 21. Ein deutlicher Mehraufwand wird durch Zustandigkeiten fir Genehmi-
gungen, MalRnahmen etc. bei unterschiedlichen Landkreisen oder Bezirksregierungen angesehen. Daher werden
die Projekte derzeit aus strategischen Uberlegungen raumlich begrenzt. Konsequente Beachtung 6kologischer
und 6konomischer Belange (u.a. Vermarktung, frihzeitige Einbeziehung von Konfliktpartnern). Durch die 6kono-
mischen Erfolge des Projektes: steigende Akzeptanz und sinkendes Konfliktpotential.

Teilprojekt II: Durch Absprache Integration von Kaufflachen in der Fuhse-Niederung ins fachliche Gesamtkonzept
(UHV mit dem LK PE). Parallel dazu Absprachen mit dem AfA-BS Uber Einbindung von Fuhse-Niederungsflachen
in eine Flurbereinigung. Durch die Integration in die Flurbereinigung erhoht sich die Akzeptanz fur den Natur-
schutz bei der Landwirtschaft. Zusammenarbeit mit Unis BS und H (Projekt- und Diplomarbeiten), stud. Projektar-
beit zur Informationen der Landwirtschaft Giber das Fuhse-Projekt im Raum Edemissen.

Teilprojekt 111: Die Aktion Naturland ist seit 1983 fest etabliert. Durch vertraglich abgesicherte Pflegevertrage und
kostenlose Uberlassung des Mahgutes an die Pflegebauern wurde die Konflikte mit der Landwirtschaft erheblich
verringert. Die Einbeziehung einzelner Flachen in eine Flurbereinigung (AfA-GO) wird - nicht nur die Aktion Na-
turland-Flachen vergrof3ern - sondern auch die Landwirte annéhern. Kooperation und Kommunikation sind jedoch
Grenzen gesetzt, so dass Uber den Flachenerwerb (auch rechtliche) Fakten gesetzt werden.

Einbindung folgender regionale Institutionen / Akteure
Teilprojekt I: Bez.Reg.-BS, Landvolk, Naturschutzverbande, FA Knesebeck, UHV Aller-Ohre, LK Gifhorn.

Teilprojekt I1: LK Peine und Kommunen, Stadt SZ, LK WF, UHV Obere und Untere Fuhse, AfA-BS, Landwirtschaft
(in Kooperation: LK Hannover, LK Hildesheim, NLO).

Teilprojekt Ill: Netteunterhaltungsverband, Landwirtschaft, Bez.Reg.-BS, LK-GS, AfA-Gdéttingen.

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRRinstrumente zur Erfolgskontrolle

Teilprojekt I: seit 1987/88 kontinuierliche wiss. Begleitung/Untersuchungen (u.a. zur Ise, Wirbellose, Fische, V6-
gel, Fischotter, Grunlandvegetation, Bodennahrstoffe, landwirtschaftlichen Betriebsstrukturen, Ertragsuntersu-
chungen). Wiss. Arbeiten (Vermarktung, Offentlichkeitsarbeit, Effizienz d. Gewasserunterhaltung.
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Teilprojekt II: Daten Uber: Acker in Grunland (LK-PE). Kontinuierliche Gewasseruberprifung (Wasserqualitat).
Bestandskartierung fir den kommunalen Flachenpool und Okokonto (Status-Quo-Wertermittlung) an der Fuhse
(Stadt SZ). Fotodokumentation der Fuhseniederung.

Teilprojekt Ill: Umfangreiche 2-jahrige Biotopkartierung im gesamten Nettetal (1997/98). Wiederholung: in 10 Jah-
ren. Flachenkataster Uber erworbene und gepachtete Flachen. Verzeichnis Uber durchgefiihrte MalRnahmen
(Pflegevertréage mit der Landwirtschaft). Landschaftsbild-Dokumentation (kulturhistorische Aufnahme).

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten
Teilprojekte | + 11 + Ill: Nennenswerte Unterstitzung der nachhaltigen Entwicklung in der Region Braunschweig
durch: unkonventionelle Handhabung, projektspezifische innovative Problemldsungen, Offenheit fir Akteure.

Teilprojekt I: Auf Privatinitiative hin arbeitet das Projekt im Nordraum der Region Braunschweig in einer breiten
Facette nachhaltiger Handlungsfelder, die durch eine moderne Offentlichkeitsarbeit und attraktive Umweltbildung
im Otterzentrum Hankensbuttel begleitet werden.

Teilprojekt 1I: Die Besonderheit liegt in der Vernetzung Uber mehrere Gebietskdrperschaften hinweg begriindet.
Obwohl unterschiedliche Wege beschritten werden, verfolgen alle Beteiligten nachhaltig das Ziel der Renaturie-
rung der Fuhse. Intensive und vertrauensvolle Kooperation, Information untereinander (Fuhsearbeitskreis) und
die Offenheit fir "Verblindete" (u.a. Landwirtschaft, AfA) zeichnen die Beteiligten und das Projekt aus.

Teilprojekt IlI: Projekt naturverbundener Privatpersonen. Durch geschicktes Verkniipfen eigentumsrechtlich abge-
sicherter Flachen mit vertraglichen Leistungen unter haushélterischer Verwendung &ffentlicher Mittel und Sub-
ventionen ist ein 6kologische Vorzeigeprojekt entstanden. Unterstitzend wirkt die 6ffentlichkeitswirksame Einbin-
dung von Politik und Verwaltung (z.B. regelméaRige Ministerbesuche).

Projekt Ill: Nachnutzung im Helmstedter Revier

Titel des Projektes Projekttrager

Projekt 111 Nachnutzung im Helmstedter Revier | LK Helmstedt, Stadt Helmstedt, Stadt Schonigen, Ge-
meinde Buddenstedt in Kooperation mit Braunschweigi-
schen Kohlenbergwerke AG (BKB)

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit: Siedlungs- und Freiraumentwicklung

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Das Projekt beinhaltet hohe soziale und 6konomische Effekte. Es nimmt eine tragende Funktion fur die Schaf-
fung zukunftssicherer Arbeitsplatze im Helmstedter Revier ein. Dies ist insbesondere durch den dortigen
Strukturwandel von herausragender Bedeutung. Im Rahmen der Nachnutzungskonzeption werden unter-
schiedliche Erholungs- und Freizeitnutzungen mit einer hohen Realisierungschance diskutiert (z.Zt. Offroad-
strecke, Reit- und Schief3sport). Diese Nutzungen werden u.a. einen Ansatz flr neue Arbeitsplatze bilden. Die
Randbereiche schon verfillter Tagebaue sind Bestandteil einer Nutzung im neuen Geschéftsfeld "Entsorgung”,
dessen Erarbeitung und Umsetzung bei der BKB, dem gré3ten Arbeitgeber im Revier, alte Arbeitsplatze sichert
und neue Arbeitsplétze schafft. Diese unterschiedlichen Nachnutzungen werden hier im Zusammenspiel nen-
nenswert zur 6konomischen Wertschépfung beitragen. Gleichzeitig sind mit dem Projekt 6kologische Effekte
verbunden. Im Einklang mit den Freizeitnachnutzungen und den anliegenden Gemeinden werden in weiten
Teilen der ehemaligen Tagebaugruben Anreicherungen des Naturraumpotentials angestrebt und in Teilen so-
gar naturliche Sukzession moglich sein. Damit wird in dem devastierten Raum eine langfristige Verbesserung
der derzeitigen 6kologischen Situation erreicht.

Projektfinanzierung

Das Projekt wird in der derzeitigen Phase durch Eigenmittel der Beteiligten finanziert (Planungskosten). Neben
einer angestrebten Kofinanzierung durch EU- und GA-Mittel soll die Projektumsetzung durch private Investoren
finanziert werden.

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektveranderungen

Das regionale Projekt basiert auf einer gemeinsamen Erklarung der Hauptverwaltungsbeamten der beteiligten
Gebietskorperschaften (s. 2. Wettbewerbsbeitrag). Die politischen und Verwaltungsgremien der Standortgemein-
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den beflrworten die in einer Studie vorgestellten Nachnutzungsaspekte fiir die Tagebaubereiche und werden die
FNP-Anderungen dafiir maRgeblich unterstiitzen. Die Gemeinde Biiddenstedt hat inzwischen fur die Einbindung
des Standortes des Braunkohlenkraftwerkes "Offleben” in das kommunale Gefiige ein Rahmenentwicklungskon-
zept erarbeitet. Auf dieser Grundlage wird z.Zt. eine FNP-Anderung vorangetrieben. Um die Nachnutzungen in
eine realistische Konzeption umsetzen zu kénnen, missen die bestehenden Nachnutzungsregelungen in den
bergrechtlichen Abschlussbetriebspléanen (z.Zt. u.a. land- u. forstwirtschaftliche Nutzung) geéndert werden. Das
Bergamt Goslar hat seine Unterstiitzung bei der Anderung der Abschlussbetriebspléane signalisiert. Die BKB wird
in Kiirze ein ROV beantragen, dass die nachhaltige Vernetzung der Nachnutzungen mit der regionalen Entwick-
lung gewéhrleisten soll. Fir die Entwicklung von Nachnutzungsprojekten werden z.Zt. erste Gesprache mit mogli-
chen Investoren gefiihrt. Weiterhin ist von BKB und der Gemeinde Blddenstedt ein stadtebaulicher Vertrag un-
terzeichnet worden, der die Entwicklung des bald auslaufenden Kraftwerkstandorts Offleben und des Umfelds als
Gewerbe- und Industriegebiet fur die Zukunft sichern soll.

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Neue Strukturen fir effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung

Seit Mai 1999 arbeitet bei Bedarf ein Arbeitskreis "Tagebaufolgenutzung”, zusammengesetzt aus BKB und be-
troffenen Kommunen. Er nimmt koordinierende Funktionen war und diskutiert die planerische Umsetzung der ge-
troffenen Nachnutzungsiberlegungen.

Verfahren fur die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Arbeitskreise, informelle Kontakte auf Verwaltungsebene; Konflikimanagement ist z.Zt. nicht notwendig, da ein
breiter regionaler Konsens uber die Notwendigkeit der angestrebten Entwicklungen im Helmstedter Revier be-
steht.

Einbindung folgender regionaler Institutionen/Akteure

Landkreis Helmstedt, Stadt Helmstedt, Stadt Schoningen, Gemeinde Blddenstedt, Braunschweigische Kohlen-
bergwerke AG (BKB); da z.Zt. noch Projektfindungsphase: Vorgesprache mit privaten Investoren. Als Behorden:
Bezirksregierung Braunschweig, Bergamt Goslar, Zweckverband Grof3raum Braunschweig; weitere Akteure: Ver-
kehrsverein Schéningen

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRinstrumente zur Erfolgskontrolle

Der Erfolg im Wettbewerb R.d.Z. wird von den Beteiligten als "Indikator" fuir die nachhaltige regionale Entwicklung
gewertet. Dartiber hinaus haben noch keine Erfolgskontrollen stattgefunden, da sich das Projekt z.Zt. in der Pla-
nungsphase befindet. Die Projektakteure wollen sich aktiv am Erarbeitungsprozess fiir regionale Indikatoren zur
Nachhaltigkeit beteiligen, den der ZGB aktuell angestol3en hat.

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten

Das Besondere in diesem Projekt liegt in der generellen positiven Unterstiitzung, die dieses Projekt bei allen Be-
teiligten findet. Konstruktiv und zielgerichtet wird ein intensiver gemeindetbergreifender Dialog gefiihrt. Die Ab-
stimmung der Planungsschritte und Planverfahren erfolgt in einem interkommunalen Arbeitskreis. Akteure wie
z.B. der Verkehrsverein begrifRen die aktuellen Entwicklungsvorstellungen fiir das Helmstedter Revier. Die
Braunschweigischen Kohlewerke als gré3ter Arbeitgeber und Flachenbesitzer haben sich schon friihzeitig in die-
se Entwicklung eingebracht, sind aktiv in die Diskussionen und den Entwicklungsprozess eingebunden und brin-
gen diesen voran.
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Projekt IV: Entwicklung regionaler Flachenpools

Titel des Teilprojektes Projekttrager

Teilprojekt I: | Ausgleichsflachenkonzeption als Bestandteil des Landschafts- | LK Wolfenbuttel (mit Unterstuit-
rahmenplans zung durch den ZGB)

Teilprojekt Il: | Kommunaler Flachenpool und bauleitplanerisches Okokonto Stadt Salzgitter

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit Teilprojekte I + II: Siedlungs- und Freiraumentwicklung

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Teilprojekte | + II: Beide Teilprojekte leisten aufgrund ihrer Ziel- und Schwerpunktsetzung einen hohen Beitrag zur
Okologischen Nachhaltigkeit. Beide Projekte nehmen Zielaussagen des RROP auf und werden auch zukinftig in
das regionale Zielsystem des RROP eingebunden sein (u.a. reg. Vorrangflachenkonzeption). Soziale Effekte er-
zielen beide Projekte durch die Entwicklung von attraktiven Erholungs- sowie natiirlichen Landschaftsrdumen. Sie
ermoglichen das Erleben von Natur und Landschaft, steigern die Lebensqualitat der Bevdlkerung und stéarken die
(fur nachhaltige Entwicklungen wichtige) Identitét der Burger mit ihrer Heimat.

Teilprojekt I: Insbesondere die Entwicklung des regionalen Fléachenpools im LRP ermdglicht fir einen Teilraum
der Region eine zielgerichtete rAumliche Realisierung bestehender dkologischer Ziele und Leitbilder und unter-
stiitzt insbesondere den Aufbau von Biotopverbundsystemen tber FlieRgewasser. Die Erarbeitung des schon im
Vorfeld abgestimmten Flachenpoolangebots auf regionaler Ebene lait eine hohe Umsetzung der Planung und
damit hohe 6kologische Effekte erwarten.

Teilprojekt II: Neben den 6kologischen ergehen aus beiden Flachenpool-Projekten insbesondere nachhaltige 6ko-
nomische Effekte, die beim Teilprojekt Il durch die Verbindung mit dem Okokonto deutlich verstarkt werden:
a) geringere Kosten fiir notwendigen Flachenkauf aufgrund Flachenverfugbarkeit im Flachenpool und Okokonto,
b) geringere Kosten durch effektivere Pflege der geschaffenen Flachen (Grof3e) und c) Kostenersparnis fur die
Stadt / die Vorhabenstréger durch Planungssicherheit und Verfahrensbeschleunigung (Planung/Genehmigung).

Projektfinanzierung
Teilprojekt I: Das Projekt wird aus Eigenmitteln des Landkreises finanziert. Der Zweckverband Groliraum Braun-
schweig hat einen Planungskostenzuschuss gewahrt.

Teilprojekt II: Vorfinanzierung der Flachen / MaRnahmen im Okokonto durch Eigenmittel der Stadt Salzgitter. Die
Kostenrefinanzierung erfolgt durch die Ausgleich bzw. Ersatzleistungen der Vorhabenstréger.

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Teilprojekt I: Der LK WF hat die Erarbeitung des LRP (s. 2. Wettbewerbsbeitrag) mit der Auftragsvergabe an ein
Planungsbiiro eingeleitet. Abschluss der fachliche Konzeption des Projektes (2/2000). Parallel dazu sind erste
Gesprache mit den beteiligten Gemeinden Uber Inhalte der Ausgleichsflachenkonzeption gefuhrt worden. Der
LRP soll fur die Fortschreibung des RROP 2002 die landschaftsplanerische Grundlage geben. Auf Grundlage des
LRP sollen im Rahmen einer AEP weitere Umsetzung der Inhalte des Flachenpools vorangetrieben werden.

Teilprojekt II: Auf Grundlage der Mitteilungsvorlage v. 14.07.1998 (s. 2. Wettbewerbsbeitrag) sind inzwischen
wichtige Bestandteile des Okokontos realisiert worden. Fir den Pool wurden anhand fachlicher Kriterien (Ent-
wicklungsféhigkeit, Prioritaten) bevorzugt Flachen zur Entwicklung von Verbundsystemen entlang der Fliel3ge-
wasser und Flachen zur Arrondierung von Schutzgebieten ausgewahlt. Die Aufstellung von Bestandspléanen er-
mdoglichte die Festlegung des Ausgangswertes der Flachen auf Grundlage eines anerkannten Bewertungsmo-
dells (Nds. Stadtetagsmodell). Das Okokonto wurde von der Stadt Salzgitter eingerichtet und befindet sich mo-
mentan in der Erprobungsphase. Die Abbuchung von Kompensationsmal3hahmen erfolgt durch Zuordnung zu ei-
nem B-Plan, die Rickerstattung der nachweisbar entstandenen Kosten ist durch eine Kostenerstattungssatzung
formalrechtlich abgesichert. Zur bauleitplanerischen Absicherung der Poolflachen ist die Integration der Poolfla-
chen in den FNP geplant, der sich zur Zeit in der Entwurfsphase befindet. Zur Verwirklichung der geplanten Maf3-
nahmen ist des weiteren in Kooperation mit dem Amt fir Agrarstruktur die Einleitung einer Flurbereinigung ent-
lang der Fuhse fiir 2000/2001 beabsichtigt.

Teilprojekte | + 1I: Fur beide Teilprojekte stellt die Finanzierung und Organisation der dauerhaften Pflege der Aus-
gleichsflachen ein erhebliches Problemfeld dar. Die Herstellungspflege fur die Kompensationsflachen ist i.d.R.
abgesichert. Die zielgerechte Unterhaltung der Flachen hingegen bringt dauerhafte Kosten mit sich, deren Uber-
nahme noch nicht zufriedenstellend geklart ist. Das Projekt bietet fur die Klarung dieser Frage, die mit der Ent-
wicklung von Fléchenpools grundséatzlich verbunden ist, z.Zt. keinen Ansatz. Die Projektpartner beider Teilpro-
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jekte regen diesbeziigliche gemeinsame Veranstaltungen an.

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung

Verfahren fur die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Teilprojekt I: Das Projekt beinhaltet einen breiten und frilhzeitigen Beteiligungsansatz. Uber sachlich-fachliche
Diskussionen zum LRP und dem darin enthaltenen Flachenpool wurde eine konstruktive Arbeitsebene mit den
Gemeinden aufgebaut. Neben dieser Kooperation besteht eine enge Kooperation zwischen den Gemeinden, dem
Landkreis und dem Zweckverband Grol3raum Braunschweig auf der regionalen Ebene.

Teilprojekt Il: Neben einer aktiven Mitwirkung der beteiligten Amter in der Stadtverwaltung bei der Entwicklung
und Umsetzung des Okokontos besteht schon aktuell in Einzelprojekten eine Kooperation mit dem Amt fiir Agrar-
struktur. Das Landvolk hat sich als Kooperationspartner bei der Ausgestaltung des Flachenpools und der Hand-
habung des Okokontos vor allem fiir die Vorbereitung und Durchfilhrung von AusgleichsmaRnahmen und
Dienstleistungen (Pflege) angeboten.

Teilprojekt | + 1I: Im Rahmen der Kooperation / Beteiligung fanden intensive Gesprache mit den verschiedenen
Beteiligten statt. Verfahren zum Konfliktmanagement waren im bisherigen Projektverlauf nicht erforderlich. Im
Rahmen der Weiterentwicklung und - insbesondere der Umsetzung - des Landschaftsranmenplans (Teilprojekt 1)
sind Konflikte zu erwarten. Bei Bedarf werden geeignete Strukturen fir ein Konfliktmanagement entwickelt und
eingerichtet. Materielle Ausgleichsinteressen stehen dabei im Mittelpunkt.

Einbindung folgender regionaler Institutionen / Akteure
Teilprojekt I: Aktive Beteiligung der Gemeinden im LK, Kooperation mit Amt fir Agrarstruktur sowie Landschafts-
pflegeverband als Dienstleister zwischen Landwirt und Naturschutzbehérde, ZGB

Teilprojekt 1l: Mitwirkung aller beteiligten Verwaltungen; Kooperation mit AfA, Landvolk (zukunftig)

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRRinstrumente zur Erfolgskontrolle

Teilprojekt I: Die Einrichtung von Instrumenten / Mechanismen zur Erfolgskontrolle ist in der Konzeption des
Landschaftsrahmenplanes mit vorgesehen. Als Basis dient die Bestandsaufnahme. Da sich das Projekt noch am
Anfang der Planung befindet, sind Erfolgskontrollen erst zu einem spéteren Zeitpunkt méglich.

Teilprojekt Il: Die Wertermittlung der Flachen vor Durchfihrung von Kompensationsmaf3nahmen auf Basis der
Bestandskartierung ist eine wichtige Grundlage fur die Erfolgskontrolle. Durch die Ermittlung des Zustandes der
Flachen zum Zeitpunkt der Abbuchung kénnen Veranderungen der Flachen dokumentiert werden. Die wechseln-
den Kontostande des Okokontos veranschaulichen somit den qualitativen und quantitativen Entwicklungsprozess
der Flachen. Ein Flachenmonitoring - insbesondere i.V.m. KompensationsmafRnahmen - ist geplant. Die Instru-
mentalisierung ist noch zu konkretisieren.

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten

Teilprojekte 1+11: Beide Projekte zeigen auf innovative Weise Wege zur Umsetzung eines regionalen Leitbildes
auf. Verschiedene naturschutzfachliche Ziele, Programme und Instrumente (LRP, RROP, FlieRgewasserpro-
gramm, Eingriffsregelung, usw.) werden durch die Entwicklung der regionalen und kommunalen Fléachenpools
wirkungsvoll miteinander verzahnt. Durch die breite Beteiligung kdnnen friihzeitig sozio-6konomische Belange bei
der Planung beachtet und in der Umsetzung zum tragen kommen.

Teilprojekt I: Bei der Erarbeitung des Landschaftsrahmenplans wird im Vergleich zur bisherigen Vorgehensweise
bei LRP der Schwerpunkt auf die Realisierung des Konzeptes gelegt ("Umsetzungsorientierung statt hehrer Kon-
zepte"). Damit verbunden ist ein intensiver konsensualer Ansatz zur Einbindung der verschiedenen Interessen-
gruppen: Landwirtschaft als traditionellen Nutzer der Boérderegion, Naturschutz, Gemeinden. Mit dieser friihzeiti-
gen und umfassenden Einbindung erhélt der Flachenpool im LRP einen Angebotscharakter, der eine hohe Ak-
zeptanz und Umsetzung erwarten lai3t. Hervorzuheben ist die enge Abstimmung mit den Zielvorstellungen des
RROP, das die planerische Absicherung der getroffenen Aussagen gewahrleisten soll.

Teilprojekt 1l: Bei der Umsetzung des Flachenpools und Okokontq_s der Stadt Salzgitter handelt es sich in bei-
spielhafter Weise um eine gemeinschaftliche Aktion der beteiligten Amter in der Verwaltung der Stadt Salzgitter.
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Projekt V:  Entwicklung biologisch abbaubarer Produkte aus nachwachsenden Rohstoffen

Titel des Teilprojektes Projekttrager
Teilprojekt I: | Anwendung von Naturfaserverbundstoffen als Konstrukti- INVENT GmbH,
onswerkstoffe FH BS/WF, IfR, RIKO
Teilprojekt II | Ollein aus 6kologischem Anbau fiir die Produktion von Na- | AURO Pflanzenchemie AG
turfarben

Beendigung der Teilnahme Teilprojekt II:

Das Teilprojekt Il "Ollein aus 6kologischem Anbau fir die Produktion von Naturfarben" wird seitens des Projekt-
tragers (AURO Pflanzenchemie AG) im Rahmen des Bundeswettbewerbs nicht weiter mitgetragen (gleiches gilt
fur ihre Kooperation in Projekt 1, Teilprojekt 2). AURO begriindet ihre Entscheidung damit, dass der durch die
Teilnahme am Wettbewerb fiir AURO entstehende Aufwand in keinem Verhéltnis zum verwertbaren Nutzen steht.
AURO produziert natiirlich weiterhin seine Naturfarben aus okologisch angebauten Ollein, die Rohstoffe hierfiir
werden auf dem freien Markt erstanden.

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit Teilprojekt I: Stoffstrommanagement und Kreislaufwirtschaft

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Mit faserverstarkten Konstruktionswerkstoffen auf Basis nachwachsender Rohstoffe soll im Bereich der Faserver-
bundwerkstoffe das Konzept biologisch abbaubarer Werkstoffe sowie der Kreislaufgedanke nachhaltig verfolgt
werden. Naturfasern wie Flachs oder Hanf werden als Verstarkungskomponenten in eine Bettungsmasse integ-
riert. Diese "Matrix" wird ebenfalls Uberwiegend aus nachwachsenden Rohstoffen gewonnen (z. B. Soja- oder
Leindl). Der Werkstoff weist damit im Gesamtsystem ca. 85 % nachwachsender Rohstoffe auf. Aufgrund der her-
vorragenden Gebrauchseigenschaften und der enormen Entwicklungen der letzten Jahre konnten sich nach-
wachsende Rohstoffe mittlerweile in Anwendungsbereichen etablieren, die bis vor kurzem noch den glasfaser-
verstarkten Kunststoffen vorbehalten waren. Dabei kann im Gegensatz zu den klassischen Faserverbundwerk-
stoffen bei diesen Bauteilen von einem nahezu geschlossenen Stoffkreislauf ausgegangen werden (Herstellung
=> Gebrauch => Entsorgung (Kompostierung => CO2-neutrale energetische Verwertung).

Projektfinanzierung
Eigenmittel, Drittmittel 6ffentlicher Projekttréager (Bundes- und Landesmittel).

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf
aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Als bundesweit anerkanntes Entwicklungszentrum betreibt Invent GmbH gemeinsam mit dem DLR Institut fur
Strukturmechanik die Entwicklung von faserverstarkten Konstruktionswerkstoffen aus nachwachsenden Roh-
stoffen. Basierend auf Forschungsarbeiten zur Entwicklung biologisch abbaubarer Kunststoffe wurden zu-
nachst berwiegend thermoplastisch zu verarbeitende Matrixsysteme hinsichtlich einer Eighung als Bettungs-
masse modifiziert bzw. optimiert. Diese Matrices (Starke-, Milchséure-, Zellulose u.a.) erwiesen sich jedoch
aufgrund ihrer Verarbeitung- und Gebrauchseigenschaft als Bettungsmasse fur nachwachsende Rohstoffe als
kaum geeignet. Aktuelle Entwicklungsarbeiten zielen deshalb auf eine Entwicklung und den verstérkten Einsatz
duroplastischer Matrices ab. Ferner wurden im Zuge der bisher geleisteten Entwicklungsarbeit auch immer
neue Pflanzenfasern bzw. Faserhalbzeuge bzgl. ihrer Eignung als Verstarkungskomponente charakterisiert
und bewertet. Ein entscheidender Schritt hin zum Ziel einer verstéarkte Marktdurchsetzung von nachwachsen-
den Rohstoffen wurde 1997 mit der Erarbeitung eines Entwicklungskonzeptes vollzogen, das erstmalig den
Markt ganzheitlich analysierte und entsprechende Malinahmen zur Realisierung von Projekten empfohlen hat.

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung
Verfahren fir die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Unter dem Dach von RIKO erarbeiten die Projektpartner gemeinsam Strategien fir eine erfolgreiche Umsetzung
neuer Produktideen. Dies geschieht im Wesentlichen in Arbeitskreisen. In den jeweiligen Projekten agieren die
Partner entsprechend ihrer Stellung in der Wertschopfungskette (z. B. Know-How Ebene, Faseraufbereiter, Fa-
serveredler, Produkter etc.). RIKO moderiert hier aktiv zwischen den Projektpartnern und Projekttrdgern, so daf
auf ein Konfliktmanagement gewohnlich verzichtet werden kann. Basierend auf dem 1997 vorgestellten Entwick-
lungskonzept wird die Marktdurchsetzung von nachwachsende Rohstoffen seit Mitte 1999 durch das vom Nds.
Ministerium fur Erndhrung- Landwirtschaft und Forsten gegriindete Kompetenzzentrum RIKO (Invent GmbH und
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Sauer und Sperlich Consulting GmbH) professionell unterstiitzt. Durch die erfolgreiche Zusammenarbeit kompe-
tenter Projektpartner aus Forschung, Wirtschaft und offentlicher Verwaltung sowie einen zielgerichteten Techno-
logietransfer konnten in kurzer Zeit neueste Erkenntnisse der Werkstoffentwicklung von nachwachsenden Roh-
stoffen in die Fertigung von Serienprodukten genutzt werden

Einbindung folgender regionale Institutionen / Akteure

RIKO mit Projektpartnern: Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt, FAL, Franz Patat Zentrum, Fraunhofer In-
stitut fur Holzforschung, Volkswagen AG., FH BS/WF, Invent GmbH, Sauer und Sperlich Consulting GmbH, etc.

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRRinstrumente zur Erfolgskontrolle

Der von den Projektpartnern beschrittene Weg zur Realisierung von Bauteilen aus nachwachsenden Rohstoffen
kann aufgrund der bis dato erreichten Ergebnisse als Uberaus positiv bewertet werden. Insbesondere durch die
Durchfiinrung und Organisation von Symposien und Pressekonferenzen konnte eine breite Offentlichkeit tber
erfolgreiche Entwicklungen informiert und weitere Kooperationen angestof3en werden. Beispiel: Entwicklung eines
Industrieschutzhelmes aus nachwachsenden Rohstoffen (Fa. Schuberth Helme und Deutschen Zentrum fir Luft-
und Raumfahrt e. V., geférdert vom Land Nds.). Ergebnis: Helmschale nach DIN Norm, Gewichtsreduzierung der
Helmschale durch hervorragendes Leichtbaupotential um bis zu 10%, Serienproduktion soll Anfang 2001 sein.

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten

Die Entwicklung und Realisierung von faserverstarkten Konstruktionswerkstoffen auf Basis nachwachsender
Rohstoffe stellt aufgrund des vorgestellten Werkstoffkonzeptes sowie der Einsatzgebiete fur den Bereich der Ver-
bundwerkstoffe ein hoch innovatives Vorhaben dar. Durch die gezielte Bindelung des bundesweit vorhandenen
Know-How Potentials unter dem niedersachsischen Dach ,RIKO* wird mit der Entwicklung und Marktdurchset-
zung der Produkte eine neue nachhaltige Werkstoffklasse mit positiven Wirkungen fir Umwelt und Menschen
kreiert.

Projekt VI: Verminderung des Abfallaufkommen durch Recycling

Titel des Teilprojektes Projekttrager
Teilprojekt I: | Kreislaufwirtschaft IfR FH BS/WF
Teilprojekt Il | Elektronikschrott-Recycling und Arbeit Electrocycling GmbH, Goslar

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit Teilprojekt | + II: Stoffkreislaufe und Kreislaufwirtschaft

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Teilprojekt I: Das Projekt hat soziale, 6konomische und okologische Effekte. Es kénnen neue Ausbildungs- und
Arbeitsplatze geschaffen werden. Im Bereich der Demontage bieten sich Mdglichkeiten ungelernte Arbeitnehmer
zu Facharbeitern auszubilden (=> oftmals schwierig eine geeignete Stelle zu finden, Chance fur Weiterbildung).
AuRerdem werden durch die SchlieBung von Stoffkreislaufen endliche Ressourcen geschont.

Teilprojekt 1I: Das Projekt beinhaltet alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit: durch konsequentes Recycling von
ca. 1.400 t Elektronikschrott im Monat aus Industrie, Kommunen und Privatanlieferern wird ein wertvoller Beitrag
zum Ressourcenschutz und zur Kreislaufwirtschaft erbracht: 80 % des Schrotts werden als Produkte in den Wirt-
schaftskreislauf zurlickgebracht und nur 20 % verbleiben als Abfall, der gesichert entsorgt wird. Bau und Betrieb
der Anlage ist nach dem BImSchG genehmigt. Der Anspruch an die Qualitat der Entsorgungsleistung wird durch
die Zertifizierungen nach DIN EN ISO 9001 sowie EntsorgungsfachbetriebeVO bestétigt. Dartiber hinaus werden
Herstellern von Elektronikartikeln schon im Entwicklungsprozess Uber ein recyclinggerechte Konstruktion beraten,
was insbesondere unter nachhaltigen Gesichtspunkten von erheblicher Bedeutung ist. Neben den offensichtli-
chen 6kologischen und 6konomischen Effekten erbringt das Projekt mit den 110 Vollarbeitskréften nennenswerte
soziale Effekte. Dies ist insbesondere fiir den Standort Goslar mit seinen Umstrukturierungsprozessen von erheb-
licher Wichtigkeit: das Personal wird Uberwiegend aus der Region rekrutiert (u.a. Langzeitarbeitslose).

Projektfinanzierung
Teilprojekt I: Eigenmittel, VW-Stiftung, Ko-Finanzierung => ¢ffentl. Mittel, Projektumsetzung => private Investoren.
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Teilprojekt II: Privatwirtschaftlich organisiertes Unternehmen

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Teilprojekt I: Das Projekt verfolgt das grundséatzliche Ziel, die aus komplexen Altprodukten gewonnenen Werk-
stoffe soweit aufzubereiten, dal’® sie hach Mdglichkeit als qualitdtsgesichertes Material in hochwertigen Anwen-
dungen eingesetzt werden kdnnen. Parallel dazu sollen neue Werkstoffe generiert werden, die einer ganzheitli-
chen Betrachtung standhalten. Wahrend des anerkannten EXPO-Projektes Kreislaufwirtschaft, wird die gesamte
Wertschopfungskette "von der Wiege bis zur Bahre" einer breiten Offentlichkeit prasentiert. Dies schafft Interesse
und liefert neue Impulse fir die Region. Durch die 5-monatige Ausstellung "Kreislaufwirtschaft/ Ressourcenma-
nagement" entstehen vielféltige Synergien zwischen Firmen, Institutionen und Hochschulen, um in der Region ein
Kompetenzzentrum fir Kreislaufwirtschaft einzurichten.

Teilprojekt 1I: Das Unternehmen arbeitet bundesweit. Fir noch vermarktbare Funktionsteile (Komponenten aus
Computern, Telekommuniktionsanlagen etc.) hat es Abnehmer im européischen Ausland. Electrocycling hat z.Zt.
auch Kunden in der Region Braunschweig (s.u.) und mdchte sich zukinftig noch stérker in der Region engagie-
ren. Hemmnisse hierfir sind in der noch fehlenden bundesweiten "ElektroschrottVO" zu sehen: Elektroschrott
wird aktuell immer noch von den entsorgungspflichtigen Korperschaften im Rahmen des Hausmdills eingesam-
melt. Da Elektroschrott nur ca. 5 % des Hausmiills ausmacht, besteht z.Zt. noch keine Veranlassung einer ge-
trennten Sammlung. Eine entsprechende VO wirde nicht nur einen wertvollen Beitrag zur Nachhaltigkeit geben,
sondern wirde auch eine Ausdehnung des Projekts unterstiitzen (Umfang, Kooperationen). Mégliche Kooperati-
onspartner kénnten dann auch ElektronikgrolB3maérkte der Region sein. Eine intensivere Kooperation mit der Regi-
on wird auch in Anbetracht kiirzerer Transportwege angestrebt.

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung

Verfahren fir die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Teilprojekt I: Das Projekt ist eingebunden in das IfR FH BS/WF (Standort WOB). Das IfR bildet die zentrale Ver-
kniipfung zwischen Stadt WOB und FIT-Umwelttechnik GmbH. Gesprachsrunden l6sen auftretende Probleme,
kontrollieren und setzen neue Ziele. Unterschiedliche Arbeitsgruppen tbernehmen planerisch-koordinierenden
Aufgaben sowie deren Ausfiihrung.

Teilprojekt 1l: Electrocycling arbeitet im Profit-Bereich. Erfolgsvoraussetzung ist ein effizientes Prozef3- und Pro-
jektmanagement. Intensive Kooperationsstrukturen bestehen mit den Lieferanten und Herstellern. Kooperationen
mit anderen Entsorgern bestehen nicht, da unterschiedliche Geschéftsfelder/Konkurrenzsituationen bestehen.

Einbindung folgender regionaler Institutionen/Akteure

Teilprojekt I: Durch das Institut fir Recycling erfolgt in mehreren Bereichen eine Zusammenarbeit und Einbindung
regionaler und Uberregionaler Partner. Zu nennen sind die Stadt Wolfsburg, die FIT-Umwelttechnik GmbH, die
kunststoffverarbeitende Industrie, Automobilzulieferindustrie, reson, Zweckverband GroRraum Braunschweig etc.

Teilprojekt Il: Regionale Zusammenarbeit mit der Abfallwirtschaft des LK Wolfenbiittel, der Stadt Salzgitter und
begrenzt auch mit dem LK Goslar

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRRinstrumente zur Erfolgskontrolle

Teilprojekt I: Anhand der formulierten Ziele kann in regelméafiigen Absténden das Erreichen der Teilziele Uberpruft
und somit der Erfolg bewertet werden.

Teilprojekt II: Seit 1995 besteht das Projekt. Erfolgsmesser sind die Stabilisierung der jahrliche Tonnage-Menge in

den letzten 5 Jahren bei ca. 16 Tsd.t /J und die, nur leichten Schwankungen unterliegende, Belegschaft von 100
bis 110 Mitarbeitern.

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten

Teilprojekt I: Herausragende Besonderheit ist die Entwicklung einer nennenswerten Kompetenz in der Region auf
dem Gebiet der Kreislaufwirtschaft. Dies erfolgt unter Integration unterschiedlichster Teilbereiche. Im Sinne der
Nachhaltigkeit ist es nicht ausreichend, Produkte nur am Ende ihres Lebenszyklusses auf Recyclingféhigkeit zu
untersuchen. Dies hat bereits bei der Produktentwicklung Prioritét. Vielmehr gilt es, eine ganzheitliche Sichtweise
zu etablieren, um unter technischen, ékonomischen und 6kologischen Gesichtspunkten optimale Produktlésun-
gen zu finden oder ggf. neu zu schaffen. Genau dieser ganzheitliche Ansatz wird durch das Projekt in der Region
verwurzelt.
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Teilprojekt II: Die Region Braunschweig beheimatet mit der Firma Electrocycling schon heute eine der bundesweit
fuhrenden Firmen auf diesem Sektor. Elektronikschrott beinhaltet auch zukunftig ein erhebliches Recycling-
Potential. In Anbetracht der immer breiter auf dem Markt vertretenen elektronischen Produktpalette und den im-
mer kurzeren Produktzyklen ist mit einem Anstieg von Elektronikschrott zu rechnen. Da nur 5-6 Anlagen dieses
Typs in Deutschland rentabel zu betreiben sind und die Anlage noch eine Kapazitatsausweitung bis 30 Tsd.t /J
zulaft, ist mit einer Stabilisierung am Markt zu rechnen.

Projekt VII: Stoffstrommanagement bei Abfallverwertung und regenerativer Energienutzung

Titel des Teilprojektes Projekttrager
Teilprojekt I: Mechanisch-biologische Restabfallbehandlung (MBV) | Landkreis Peine
Teilprojekt Il Nachhaltige Verwertung von organischen Reststoffen

Neues Teilprojekt I: | Okologisches Stoffstrommanagement beim Ausbau | Internationales Forschungszentrum
erneuerbarer Energien fur erneuerbare Energien e.V. De-
delstorf - IFEED

Neues Teilprojekt 1l: | Regionales Standortkonzept zur Windenergienutzung | ZGB, Abt. Regionalplanung

Neues Teilprojekt Il: | Regionales Stoffstrommanagement im Entsorgungs- | Braunschweigische Kohlenwerke
bereich

Veranderungen: Beendigung der Teilnahme Teilprojekte | und Il

Teilprojekte | + II: Die weitere Ausgestaltung des MBV-Verfahrens ist wegen der Komplexitat nur im Rahmen ei-
nes regionalen konstruktiven Diskurses zu entwickeln, wobei in Kooperation mit mehreren entsorgungspflichtigen
Gebietkorperschaften auch tber den Grof3raum Braunschweig hinweg eine Optimierung der Abfallverwertung/ -
aufbereitung und —deponierung angestrebt wird. Ausschreibungen unterschiedlicher Entsorgungsverfahren fih-
ren erst zu einer abschlieRenden Systementscheidung. Diese Zukunftsoption und Offenheit entziehen den bishe-
rigen teilrAumlichen Projektansatz des LK PE den formalen Kriterien der 3. Wettbewerbsstufe im Bundeswettbe-
werb ,Regionen der Zukunft®,

Neues Teilprojekt | - Beschreibung

Das IFEED ist ein gemeinnitziger Verein mit den Schwerpunkten Forschung, Demonstration und Ausbildung.
Ziel: Entwicklung und Angebot anwendungsreifer Systeme fur die Verwendung regenerativer Energien (Wind-,
Solarenergie, Wasserkraft, Biomasse aus nachwachsenden Rohstoffen). Die Techniken hierzu sind weitgehend
bekannt. Anwendungsreife, Nutzer abgestimmte, Systeme, in denen die vorhandenen Techniken synergetisch
verknupft werden, liegen jedoch kaum vor. Das IFEED mdchte mit der regionalen Wirtschaft, Landwirtschaft und
Handwerk diese Defizite ausraumen. Abnehmer der Energiesysteme werden in der Region Braunschweig, Euro-
pa und in den Landern der dritten Welt gesehen. Das IFEED férdert dartber hinaus die Erzeugung von Nah-
rungsmitteln und regenerativer Energie fur die Lander der dritten Welt.

Neues Teilprojekt |l - Beschreibung

Der ZGB hat als Tréager der Regionalplanung fir das gesamte Verbandsgebiet ein regional abgestimmtes Stand-
ortkonzept zur Festlegung von Vorrangstandorten fur Windenergienutzung festgelegt (Ausschlusswirkung an an-
derer Stelle!). In einem iterativen und teilrAumlich auch sehr kontroversen Planungsprozess wurden 38 Standorte
festlegt, auf denen Windkraftleistung > 155 Megawatt installiert werden kann. Mit den ca. 250 GW/Std. Strom
/Jahr kénnen >100.000 Haushalte mit regenerativer Energie (20 % der Haushalte im GrofRraum Braunschweig)
versorgt werden.

Neues Teilprojekt lll - Beschreibung

Die BKB betreibt seit 1990 das Geschéftsfeld Bau und Betrieb von Entsorgungsanlagen. Kernstiick seit 1999: Die
Thermische Restabfallvorbehandlungsanlage (TRV) Buschhaus. Zum Jahresbeginn nahm die Anlage den Regel-
betrieb auf. Damit hat die BKB ihr integriertes Abfallwirtschaftskonzept realisiert. Es beinhaltet auRer der thermi-
schen Vorbehandlung von Restabfall die Mitverbrennung alternativer Brennstoffen wie Klarschlamm im Kraftwerk
Buschhaus, den Betrieb einer Deponie fur mineralische Massenabfélle, die Kompostierung von Grin- und Bio-
abféllen, das Bauschuttrecycling sowie die Betriebsfiihrung der Deponie Diebesstieg in Salzgitter. Kunden sind
vor allem Kommunen und entsorgungspflichtigen Gebietskorperschaften aus dem Grofl3raum Braunschweig.

Mit ihrem zentral gelegenen Standort bietet die TRV kostenginstige Entsorgungskapazitaten fur Landkreise und
kreisfreie Stadte im Wirtschaftsraum Hannover/Magdeburg. Besonders fir Abfélle, die nicht zu vermeiden oder

16




Region Braunschweig - Die Region im Netz 5 : 6
3. Wettbewerbsbeitrag

VVVVVVVVVV
Grotvaum

stofflich nicht zu verwerten sind, ist die thermische Vorbehandlung eine 6kologisch sinnvolle Alternative. Das Ab-
fallvolumen wird durch das thermische Verfahren um 90 % reduziert. Bei der thermischen Vorbehandlung wird
auBerdem Strom aus Restabfall produziert. Die langfristige Auslastung der Anlage ist durch Vertrage mit der
Stadt Braunschweig, dem Landkreis Helmstedt und ab 2001 mit dem Landkreis Hannover gesichert.

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit Neue Teilprojekte | + Il + lll: Stoffkreislaufe und Kreislaufwirtschaft

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Neues Teilprojekt I: Das Projekt deckt im hohen MaRe die Dimensionen Okologie und Okonomie ab. Durch die
intelligente Vernetzung verschiedener regenerativer Energien wird - bei gréf3tméglicher Beachtung regionaler und
lokaler Rahmenbedingungen - ein effektiver Beitrag zum Klimaschutz und Schutz natirlicher Ressourcen gege-
ben. Die Anpassung der Systeme und Pflanzen an den Standort gewéhrleistet eine Naturraum angepasste Bo-
dennutzung. Hohe soziale Effekte ergeben sich durch die Vernetzung mit der Region (=> Arbeitsplatze in Land-
wirtschaft, Handwerk, Gewerbe). IFEED ist "Praxisorientierte Entwicklungshilfe" fur die Lander der dritten Welt.

Neues Teilprojekt 1l: Mit der Installation von Windenergieanlagen in den Vorrangstandorten wird ein nennens-
werter Beitrag zum Klimaschutz geleistet.

Neues Teilprojekt 11l: Durch die breite Palette des integrierten Abfallwirtschaftskonzeptes kann ein hoher Grad der
stoffliche Verwertung von Abféllen erzielt und gleichzeitig ein umfassendes Konzept zu Abfallbehandlung vor-
gehalten werden. Damit sind deutliche 6konomische Vorteile verbunden (Verminderung von Deponiekosten, Ver-
kauf von elektrischer Energie, Verkauf von Kompost u.a. ). Gleichzeitig werden 6kologische Effekte erzielt, indem
einerseits Ressourcen eingespart und andererseits andere Ressourcen geschont werden (u.a. Luft, Boden, GW).
Die Moglichkeit den Abfall mit der Bahn zu transportieren, bewirkt eine nachhaltige Verminderung des Straf3en-
verkehrs. Das Projekt erhalt durch seine Zukunftsfahigkeit im vom Strukturwandel betroffenen Revier Helmstedt
eine besondere Bedeutung fiir die Schaffung neuer bzw. den Erhalt vorhandener Arbeitsplatze.

Projektfinanzierung
Neues Teilprojekt I: Eigenmittel d. Vereinsmitglieder, EU-Mittel, Drittmittel aus dem Forschungsbereich

Neues Teilprojekt II: Investoren, Grundstiickseigentimer (u.a. Landwirtschaft), Projektentwickler

Neues Teilprojekt IlI: Privatwirtschaftlich organisiertes Unternehmen

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Neues Teilprojekt I: Das IFEED besteht erst seit kurzer Zeit. Das IFEED hat auf dem Gelande die Planung und
Implementierung einer Integrierten Energiefarm Gbernommen. Auf 2 ha Versuchs- und Demonstrationsfeldern
wird eine "Energieplantage” mit 50 Pflanzenarten betrieben. Das IFEED fuhrt z.Zt. drei Projekte zur Forschung
und Erprobung von Biomasse zur Energieerzeugung durch (Anbau, Verwendung). Weitere Projektantrage liegen
z.Zt. bei der EU vor. Demonstrationsobjekte fir die Anwendung regenerativer Energien wurden erstellt (u.a. So-
larofen, mobiles Solarpaneel). Mitte 2000 besichtigen die zustandige UNO-Kommission das Projekt IFEED.

Neues Teilprojekt 1I: Nur 15 Monate nach Inkrafttreten des Standortkonzeptes im RROP sind bereits mehrere
Windenergieanlagen installiert und Baugenehmigungen erteilt (> 80 MW). Damit wurde bereits jetzt mehr als die
Halfte der angestrebten Mindestwindenergieleistung umgesetzt und ein bedeutender Schritt in Richtung nachhal-
tiger Regionalentwicklung geleistet. Bei der Entwicklung des Standortkonzeptes gab es zum Teil erheblichen Wi-
derstand vor allem aus dem Kreis der Bevolkerung und Fachvertretern (u.a. Denkmalpflege, Naturschutz). Die ite-
rative Vorgehensweise und ein hohes MalR an Kompromissbereitschaft bei der Standortdefinition haben dazu
beigetragen, ein in sich schlissiges und allgemein akzeptiertes Standortkonzept entstehen zu lassen.

Neues Teilprojekt Ill: Mit dem auslaufenden Braunkohlentagebau wurden seitens der BKB schon frihzeitig die
Weichen in Richtung regionales Stoffstrommanagement gelegt (1990). Neben der thermischen Restabfallbe-
handlung in der TRV Buschhaus (=> Energieerzeugung aus Restabféllen), der Mineralstoffdeponie, dem Bau-
schuttrecycling sowie der Kompostierung von Griin- und Bioabféllen (Fa. Terracomp, Produkte mit Blauem Engel
und Gltezeichen Kompost) verfligt die BKB mit der Deponiebewirtschaftung noch tber einen weiteren Baustein
im Abfallwirtschaftskonzept. Die Auslastung der Anlagen sichern z.Zt. Entsorgungsvertrdge mit der Stadt BS, dem
LK HE sowie ab 2001 dem LK Hannover.
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Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung

Verfahren flir die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Neues Teilprojekt I: Auf internationaler Ebene arbeitet das IFEED eng mit der FAO der UNO zusammen (WG 3,
SREN war an der Konzeptentwicklung des IFEED beteiligt). In der Region steht das IFEED in intensiven Gespré-
chen mit dem Landvolk und verschiedenen Betrieben der Region, um Idee, Projekt und Produkte zu vermarkten
(u.a. VENTIS, Hersteller von Windenergieanlagen). Das IFEED versteht sich u.a. auch als ein Projekt zur Forde-
rung des landlichen Raums. Daher strebt es intensive Kooperationen mit den Akteuren in der Region an.

Neues Teilprojekt II: Die Projektentwicklung vollzog sich im Wesentlichen auf der Grundlage der rechtlichen Vor-
gaben zur Ergdnzung des RROP i.V.m. dem BauGB. Bei erkennbaren Widerstand gegen die Ausweisung und
Festlegung von Vorrangstandorten wurde dort eine intensive Offentlichkeitsarbeit betrieben. Diese bestand darin,
als Standortplaner den Dialog mit den Windkraftgegnern zu suchen und auf deren Probleme einzugehen. Die ei-
gentliche Umsetzung des Standortkonzeptes erfolgt durch die gemeindliche Bauleitplanung i.V.m. den konkreten
Investitionswiinschen. Der ZGB betreibt auf Anfrage fachliche Beratung.

Neues Teilprojekt Ill: Probleme fir das Projekt resultieren vielfach aus dem Kreislaufwirtschafts- u. AbfallG. So
haben die Kommunen vielfach pauschale Ausnahmegenehmigungen erhalten, die ihnen bis 2005 sogar auf nicht
TASi-gerechten Deponien die Ablagerung erlaubt. Diese Uberkapazitéaten erzeugen fur Abfall auf dem Markt ei-
nen Preisverfall, dem sich das Projekt behaupten muR3. Dieser Preiskampf wirkt sich auch darauf aus, ob der Ab-
fall von Gewerbe und Industrie zur Verwertung oder zur Beseitigung deklariert wird. Den kommunalen Betreibern
sind auf diesem Weg ca. 2/3 des Gewerbeabfalle weggebrochen, die in den Verwertungsanlagen fehlen. Ange-
bote, den umweltfreundlichen Bahnanschluss fiir den Transport zu nutzen, wird von den Kunden nur zégerlich
wahrgenommen.

Einbindung folgender regionaler Institutionen/Akteure

Neues Teilprojekt I: Instituts fir Pflanzenbau der FAL Braunschweig, LK Gifhorn, Gemeinde Hankensbuttel.
Neues Teilprojekt II: Bez. Reg. BS, Verbandsglieder (6 LK, 3 kreisfreie Stadte), alle Gemeinden im Grol3raum BS,
Fachbehoérden, Betreiber, EVUs, benachbarte Regionen, grenziiberschreitend kooperierende Kommunen.

Neues Teilprojekt 1ll: TRV-Beirat (Vertreter aus Politik u. Verwaltung), Kommunen der Region, entsorgungspflich-
tige Gebietskorperschaften

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRinstrumente zur Erfolgskontrolle
Neues Teilprojekt I: Das IFEED existiert erst seit kurzer Zeit, Erfolgskontrollen sind noch nicht mdglich.

Neues Teilprojekt II: Erfolgskontrolle Giber die Auswertung der Bauantrdge => aktuelle Bewertung der Umsetzung
des Standortkonzeptes.

Neues Teilprojekt lll: Wirtschaftlicher Erfolg durch kostenguinstige, effektive und langfristige Angebote

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Herausragende Innovation und Besonderheiten

Neues Teilprojekt I: Pragmatischen Ansatz, der die zahlreichen Techniken zur Verwendung regenerativer Ener-
gien effizient miteinander koppelt. Angebot eines modularen Systems, das sowohl die realen Anspriiche in Euro-
pa als auch die Anspriiche in Léandern der dritten Welt erfullen kann. Die geplante enge Kooperation des IFEED
mit den Produzenten und Nutzern ermdglicht eine schnelle und realitdtsnahe Modifikation der angebotenen Sys-
teme.

Neues Teilprojekt Il: Fast alle Nds. LK lassen bei konkreten Antragsverfahren eine unkoordinierte Entwicklung der
Windenergienutzung im Auf3enbereich zu. Diese Vorgehensweise kann mittel- und langfristig die jeweilige Ent-
wicklung der Standortgemeinde erheblich beeintrachtigen, da zu den Windkraftstandorten entsprechende Ab-
stéande zwingend einzuhalten sind. Das regionale Standortkonzept gewahrt ein Hoéchstmalfd an Planungssicherheit
fur Gemeinden und Investoren, sichert den Erhalt der Landschaftsstrukturen und starkt den Freiraumschutz.

Neues Teilprojekt IlI: Innovatives, weit gefachertes Stoffstrommanagement in enger Kooperation mit den regio-
nalen Partnern gebiindelt an einem Ort. Die TRV erfillt schon heute die erst 2005 verbindlichen Anforderungen.
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Projekt VIII: Nachhaltige Umsetzung Nahverkehrsplan

Titel des Teilprojekts Projekttrager

Teilprojekt | Verbundtarif Region Braunschweig Zweckverband Grof3raum Braun-

Teilprojekt Il Einfuhrung und Entwicklung Regionalstadtbahn, schweig, Abt. Regionalverkehr

Regionaldirektbuslinien und Anrufbussystem

Umsetzung des Projektes

Handlungsfeld der Nachhaltigkeit Teilprojekt | + Il: Nachhaltige Mobilitatsbewaltigung

Dimension der Nachhaltigkeit und Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Teilprojekt I: Der Verbundtarif beinhaltet neben den volkswirtschaftlichen und 6kologischen Effekten (u.a. Star-
kung des OV=> Verringerung des MIV=>geringere Schadstoffemissionen/-immissionen) eindeutige soziale Ef-
fekte. Zu nennen sind regionale Tarifgerechtigkeit (ein Fahrschein fir unterschiedliche Verkehrsunternehmen und
unterschiedliche OPNV-Verkehrsmittel), Abbau von Schwierigkeiten und Hemmschwellen, Zugang zum OV in der
Region und das Semesterticket fur Studenten aller Universitaten und Fachhochschulen, das erstmals regionsweit
angeboten wird. Gleichzeitig stellt der Verbundtarif eine maf3gebliche Grundvoraussetzung fur die regionale Pro-
duktdiversifizierung mit ihren umfangreichen nachhaltigen Effekten dar (s. Teilprojekt IlI) sowie flir umfassendes
OPNV-Marketing dar.

Teilprojekt I1: Mit den neu eingefiihrten OV-Angeboten wie Regionalbuslinien, der Errichtung von Knotenpunkten,
der Vertaktung und Angebotsverstetigung am Wochenende wird den Kunden ein attraktives OPNV-System an-
geboten, das sich zunehmend in einer verstarkten Kundenakzeptanz niederschlagt. Mit dieser echten Verande-
rung des Modal Split zugunsten des OV sind hohe 6kologische Effekte verbunden. Die verstarkte Nutzung der
Angebote ist als eine Grundvoraussetzung zu sehen, das regionale Achsenkonzept im RROP mit den Systemen
"Regionalbahn, Regionalstadtbahn und Regionaldirektbuslinien" als wichtigen Baustein in der Strategie der de-
zentralen Konzentration in die Realitdt umzusetzen.

Projektfinanzierung

Teilprojekt I: Dem Projekt ging eine einmalige Anschubfinanzierung voraus. Die laufende Finanzierung wird aus-
schlieB3lich Gber Eigenmittel getragen (=> Verbandsumlage der Verbandsglieder). Der Zuschu3anteil des ZGB
betragt ca. 5% der gesamten Verbundeinnahmen. Die Begrindung liegt im schon heute hohen Deckungsgrad,
der im Verbundtarif erreicht wird.

Teilprojekt II: Die Finanzierung fir die Regionalstadtbahn (als Teil des SPNV) erfolgt im infrastrukturellen Bereich
Uberwiegend uber Mittel aus GVFG sowie aus dem Regionalisierungsgesetz (Bund i.V.m. den L&ndern). Die
Komplementarfinanzierung erfolgt durch die beteiligten Gebietskorperschaften. Zum geringen Teil kénnen Ei-
genmittel des ZGB einflieBen. Der Fehlbetrag bei den Betriebskosten wird durch Mitteln aus dem Regionalisie-
rungsgesetz ausgeglichen, die heute an die DB AG gezahlt werden. Die neuen Regionalbuslinien werden durch
Eigenmittel des ZGB finanziert (Verbandsumlage). Fur bedarfsgerechte Anschlusssysteme (z.B. Ruftaxi o. dgl.)
sind die Kommunen vor Ort verantwortlich.

Die Bereitstellung der Mittel aus dem Regionalisierungsgesetz (i.vV.m. 8 8, 3 Satz 1 PBefG) unterstreicht die
grundsatzliche Verpflichtung fir den ZGB, die ausreichende Bedienung der Bevdlkerung mit Verkehrsleistungen
als Akt der Daseinsvorsorge sicherzustellen.

Entscheidende Schritte / Etappen in Richtung Nachhaltigkeit, bisheriger Projektverlauf

aufgetretene Hemmnisse, Projektverdnderungen

Teilprojekt I: Das Zweckverbandsgesetz (1991) legt u.a. den Auftrag zur Bildung eines Tarifverbundes fur die Re-
gion fest. Mit der Novellierung wurde der ZGB 1996 Aufgabentrager fiir den regionalen OPNV. Basierend auf die-
sen Gesetzesauftragen traf die Verbandsversammlung im Nahverkehrsplan Beschliisse tber Inhalte und Organi-
sation des Regionalverkehrs. Die Notwendigkeit der Einfihrung des regionalen Verbundtarifs wurde bekréftigte.
Es folgten zahlreiche Gesprache und Verhandlungen mit den Beteiligten (u.a. Kommunen, Verkehrsunterneh-
men). Letztendlich wurde der Tarifverbund mit den Verkehrsunternehmen vertraglich abgesichert. Kommende
Aufgaben liegen in weiteren Verbesserungen im bestehenden Verbundsystem sowie in der Vernetzung mit an-
grenzenden Regionen (u.a. Hannover, Harz, Nachbarregionen in Sachsen-Anhalt). Mittelfristig soll die Attraktivitat
des Verkehrsverbundes durch gezielte Angebote fur spezielle Kundensegmente noch weiter gesteigert werden.

Teilprojekt II: Aufgrund seiner gesetzlichen Verpflichtung hat der ZGB 1997 den Nahverkehrsplan erarbeitet (in
Kraft: 1.1.1998). Auf dieser Grundlage wurden grundsétzliche Beschlisse in den zustéandigen ZGB -Gremien tber
die Realisierung der OV-Angebote getroffen und konkrete Vertrage mit den VK-Unternehmen abgeschlossen.

Sowohl fir Teilprojekt | als auch fir Teilprojekt Il trifft zu, dass die im Nahverkehrsplan festgelegten Inhalte kon-
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sequent weiterverfolgt und realisiert werden. Das Projekt Regionalstadtbahn wird in den weiteren Arbeitsschritten
immer weiter konkretisiert und 2006 der Realisierung zugefihrt. Die Regionaldirektbuslinien werden seit 5/1999
schrittweise eingefihrt.

Trotz der hohen Akzeptanz und der deutlichen Erfolge existieren auch Hemmnisse, welche die nachhaltige Ent-
wicklung behindern: Probleme bei der Vernetzung mit kommunalen VK-Strukturen, da im Rahmen ihrer Daseins-
vorsorge die Kommunen die Lasten fiir den innerértlichen OV tragen miissen; oder: Begrenzte personelle Kapa-
zitaten fur die Umsetzung der Projekte bei den VK-Unternehmen, die eine Realisierung im Detail nur sukzessive
zulassen. Schwierigkeiten fir nachhaltige Entwicklung der Mobilitat resultieren auch aus der nds. Konstruktion
der Samtgemeinden: zwischen ZGB und Kommunen bestehen unterschiedliche Auffassungen darlber, ob die im
Nahverkehrsplan festgelegten und am Zentralen-Orte-System im RROP orientierten Verknipfungspunkte in den
Grundzentren ausreichen oder ob sie zu Lasten des Verbundes ausgeweitet werden mussen.

Aufbau von Organisations- u. Dialogstrukturen

Strukturen fur effizientes Prozel3- und Projektmanagement, Umsetzung,

Verfahren fur die Kooperation - Beteiligung - Konfliktmanagement

Teilprojekt I: Zur Entwicklung des Verbundtarifs wurde ein Arbeitskreis eingerichtet (ZGB + VK-Unternehmen). Im
weiteren Verlauf wurde ein externer Fachmoderator eingebunden. Die Umsetzung wurde von einem Projektteam
realisiert (ZGB + VK-Unternehmen). Nach Abschluss dieses Prozesses wurde eine Verbundgesellschaft als
GmbH gegriindet. Gemeinschaftsaufgaben nehmen die einzelnen Verbundpartnern wahr. Der ZGB Ubernimmt
u.a. das Verbundmarketing. Fir die themenbezogenen Arbeit innerhalb des Verbundes wurden projektbezogene
Arbeitsgruppen einberufen. Ein spezielles Konfliktmanagement fiir die Arbeitskreise war bisher nicht erforderlich.

Teilprojekt II: Zur Erarbeitung des Nahverkehrsplans wurden zwei Arbeitskreise eingerichtet (ZGB + Gebietskor-
perschaften, ZGB + Verkehrsunternehmen). Der ZGB Ubernimmt die Geschéftstelle und ladt zu den Arbeitskrei-
sen ein. Im Projekt Regionalstadtbahn werden sowohl bilaterale Gesprache gefihrt als auch zwei Arbeitskreise
eingerichtet (Zuschussgeber + ZGB; Gebietskdrperschaften + ZGB). Projektmanagement => Consulting-Bro.
Die Regionaldirektbuslinien richten ZGB, Genehmigungsbehotrde und VK-Unternehmen gemeinsam ein.

Einbindung folgender regionaler Institutionen/Akteure
Teilprojekt I: ZGB, Verkehrsunternehmen der Region, Bez.Reg. BS.

Teilprojekt II: ZGB, Gebietskdrperschaften, Verkehrsunternehmen der Region, DB AG, Bez.Reg. BS.

Erfolgskontrolle

Mechanismen/ MeRBinstrumente zur Erfolgskontrolle

Teilprojekt I: Geplant ist eine Evaluierung mittels eines Vergleiches der jahrlichen Fahrgastzahlen seit Einfihrung
des Verbundtarifes. Parallel dazu wird die Entwicklung der Einnahmen betrachtet. Anhand und in Verknipfung
beider Indikatoren soll eine realistische Einschétzung tber den Erfolg und den Umfang des Erfolges getroffen
werden. Anhand der positiven Einnahmesituation zeichnet sich (= starke Nachfrage) ein Erfolg des Projektes ab
(Senkung des Zuschussbedarf von 6,5 auf 5,5 Mio. DM/a).

Teilprojekt 1l: Die Aufschlisselung der zu erwartenden Kosten und Nutzen wird fur den Produktbereich Regional-
stadtbahn erste Hinweise Uber den Erfolg geben. Fir andere Angebotsbereiche sind Fahrgastzahlungen geplant.
Die Ergebnisse sollen als Indikatoren u.a. fir die Nachhaltigkeit der Angebote sowie des Projektes fungieren.

Regionale Besonderheiten und Innovationen

Innovation und Besonderheiten

Teilprojekt I: Eine Besonderheit ist die konsequente und Konsens orientierte Entwicklung des Verbundtarifs i.V.m.
den Zielen des regionalen Nahverkehrsplans. Insbesondere in Anbetracht der sehr unterschiedlichen heteroge-
nen regionalen Struktur und der GréRe der Region muf3 der flachendeckende Verbundtarif als wichtiger Baustein
in Richtung nachhaltige Mobilitatsentwicklung fur weite Teile der Bevélkerung gewertet werden.

Teilprojekt II: Ein groRer Schritt in Richtung Nachhaltigkeit ist die deutliche Verbesserung und die Breite der Kun-
den orientierten OV-Angebote in der gesamten Region Braunschweig. Dies trifft um so mehr zu, als dass diese
Angebote und der Verbundtarif in dieser Flachendeckung bisher nicht bestanden haben. Eine weitere Besonder-
heit ist der Einsatz eines Hybridfahrzeuges mit einer Kombination von Diesel- und Elektronantrieb im Rahmen der
Regionalstadtbahn. Dieser Fahrzeugtyp wird weltweit erstmalig im &ffentlichen Nahverkehr eingesetzt.
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4. Regionale Erfahrungen: Die Projekte brauchen Vernetzung ...

Die acht regionalen Projekte mit ihren Teilprojekten reprasentieren die wichtigsten Hand-
lungsfelder fur die nachhaltige Entwicklung in der Region Braunschweig. Diese Entwicklung
wird dartber hinaus sehr wirkungsvoll durch zahlreiche weitere Projekte und Agenda 21-
Ansétze unterstutzt, insbesondere aber durch die lokalen Agenda 21-Projekte.

Der Bundeswettbewerb hat in der Region eine konstante Auseinandersetzung Uber das Thema
"Nachhaltigkeit” entfacht. Er hat aber auch dazu beigetragen, dass in der Region Klarheit dar-
Uber gewachsen ist, welche Strategien, MaRnahmen und Projekte noch zuséatzlich fur das gro-
Be Ziel "Nachhaltige Region Braunschweig" ergriffen werden mussen. So ist deutlich gewor-
den, dass die vielen Projekte vernetzt werden missen, um die begrenzten Kréfte biindeln und
die zahlreichen Aktivitaten zielgerichteter aufeinander abstimmen zu kdnnen. Die Bemuhungen
um ein regionales Stoffstrommanagement wurden intensiviert.

Deutlicher als bisher steht die Anforderung im Raum, Agenda 21 und nachhaltiges Handeln in
die lokale und regionale Offentlichkeit zu tragen. Denn: besteht schon tiber den Begriff "Agen-
da 21" weitlaufig Unverstandnis, so erst recht tber Inhalte, Vorgehen und letztendlich auch -
ber eigenes Handeln. Durch mehr Information und breitere Beteiligung der Akteure und der
Burger soll das Verstandnis fir die Themen Nachhaltigkeit und Agenda 21 gefordert werden.

Wie geht es weiter?

=> Weitere Vernetzungen...

Um den Projekten und Akteuren grof3ere Vernetzungsmoglichkeit zu eréffnen, wurden regio-
nale Fachforen veranstaltet (Informationsveranstaltungen, Diskussionsplattformen und Pro-
jekttreffen). Weitere Fachforen werden folgen. Alle Veranstaltungen sind umfangreich doku-
mentiert und stehen der Offentlichkeit zur Verfugung.

1. Projektworkshop 10.11.1998 Goslar

1. regionaler Tag der lokalen Agenda 08.09.1999 Wolfsburg

1. Workshop Nachhaltigkeitsindikatoren 08.02.2000 Braunschweig
8 Projektplattformen zur Entwicklung des 3. Wettbewerbsbeitrag 2./3.2000 Braunschweig
2. Workshop Nachhaltigkeitsindikatoren 13.04. 2000 Braunschweig
3. Workshop Nachhaltigkeitsindikatoren Sommer 2000 geplant

2. regionaler Tag der lokalen Agenda Spétherbst 2000 geplant
Thematische Projektplattformen (u.a. FlieRgewasser, GW-Schutz) ab Herbst 2000 verabredet

=>» Starkung der regionalen Informations- und Kommunikationsmaoglichkeiten:
Entwicklung einer Agenda 21 Datenbank

Zur Unterstitzung und zur Uberpriifung des regionalen Nachhaltigkeitsprozesses wird in der
Geschaftsstelle ZGB eine interaktive Nutzerdatenbank eingerichtet, die anhand von ausge-
wahlten Indikatoren Uber nachhaltige Entwicklungen informiert, Best practices zuganglich
macht und einen regionsweiten Austausch aller Akteure ermoglicht. Als Basis fur die Daten-
bank werden aktuell gemeinsam mit der Region Indikatoren diskutiert und entwickelt. Der ZGB
erarbeitet z.Zt. die technischen Voraussetzungen (geplant Winter 2000). Eine weitere Grundla-
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ge sind die Ergebnisse der im Herbst 1999 vom ZGB durchgefuhrten detaillierten Umfrage zur
Agenda 21 bei 43 von 48 Verbands angehorigen Gemeinden (Ergebnisbericht: seit 3/2000).

Weiterhin beabsichtigt der ZGB im Zusammenhang mit der Entwicklung der Nachhaltigkeitsin-
dikatoren sich verstarkt dem regionalen Stoffstrommanagement zu widmen. Zu diesem Zweck
soll ein Forschungs- und Implementierungsvorhaben initiiert werden (geplantes Schwerpunkt-
thema: Regionales Stoffstrommanagement, Zeithorizont: ab 2. Halfte 2000). Ein solches regio-
nales Stoffstrommanagement in Kooperation mit vernetzten Akteuren verknipft das theoreti-
sche Zielsystem, die Leitbilder des RROP mit deren Umsetzung und verstetigt den regionalen
Nachhaltigkeitsprozess.

= Offentlichkeitsarbeit = Wie der Agenda-ProzeR in der Region publik gemacht wird!

Die Region Braunschweig sieht verstarkt ihre Aufgabe darin, die Offentlichkeit (iber Nachhal-
tigkeit und Agenda 21 zu informieren und zu diskutieren. Die Region will so um weitere Unter-
stitzung werben und neue Projekte und Mal3nahmen initiieren. Um diese Ziele zu erreichen,
soll Nachhaltigkeit und Agenda 21 insbesondere auch der breiten Offentlichkeit, dem "norma-
len" Blrger, nahe gebracht werden. Hierzu hat die Region mehrere Malinahmen projektiert:

Regionale Agenda 21-Halle auf der Messe "Harz+Heide"
Auf Initiative des ZGB werden auf der Messe Harz+Heide die 8 regionalen Projekte gemein-
sam mit dem LK Goslar, der Stadt BS, dem Planungsverband llseder Hitte (mit Lahstedt und
llIsede) sowie der Fa. BKB eine "Agenda 21-Halle" ausfullen (29.4.-7.5.00). Projekte und Aktio-
nen werden die Besucher an die Themen Agenda 21 und Nachhaltigkeit heranfihren. Die
Ausstellungen sind publikumsgemal aufgearbeitet, spezielle Aktionen wenden sich an Kinder
und Jugendliche. Der ZGB bietet allen 8 regionalen Wettbewerbsprojekten einen zentralen
Gemeinschaftsstand an. Alle Aussteller beteiligen sich aktiv an Vorbereitung und Durchfiihrung
(personell, finanziell und materiell). Fir das Jahr 2001 wird ein weiterer Messeauftritt diskutiert.

Agenda 21-Kolumne in der Regionalzeitschrift "RegJo”
Auf Initiative des ZGB wird eine 6 x im Jahr erscheinende Kolumne in der Regionalzeitschrift
"RegJo" rund um die Agenda 21 berichten (Auflage: regionsweit 50.000). Die Kolumne wird
den Agenda 21 Akteuren vom ZGB kostenlos zur Verfigung gestellt. Hauptzielgruppen sind
Entscheidungstréger in Politik und Verwaltung sowie die Burger (erste Kolumne: 1/2000)

Medien und Pressearbeit
Ein wichtiges Element in der regionalen Nachhaltigkeitsstrategie ist eine intensive Pressear-
beit. Ziel ist es, die Burger intensiv und aktuell Gber die Aktivitaten und Projekte in der Region
Braunschweig zu informieren und Diskussionen anzuregen. Die Pressearbeit wird vom ZGB
und den Projekttragern getragen und kontinuierlich weiterverfolgt (Presseartikel: s. Anhang).

So geht es weiter!

Die Region Braunschweig verfolgt Uber den Termin "URBAN 21" hinaus eine Langzeitstrate-
gie. Der ZGB arbeitet als regionale Geschaftsstelle, die als Initiator und Koordinator wirkt sowie
in besonderen Fallen auch als Projekttrager auftritt (z.B. Gemeinschaftsstand "Harz+Heide").
Ebenso wirken zahlreiche Akteure und Projekttrager auf lokaler und regionaler Ebene. In Ver-
bindung mit erfolgreichen Mal3hahmen und konkreten Planungen ist die Gewahr gegeben,
dass die nachhaltige Entwicklung der Region Braunschweig weitergefihrt und verstetigt wird.
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Anhang

Anhang: Abkirzungsverzeichnis

A+E-Maflinahmen Naturschutzrechtliche Ausgleichs- und Ersatzmaflinahmen
AEP Agrarstrukturelle Entwicklungsplanung

AfA Amt fir Agrarordnung

BauGB Baugesetzbuch

Bez.Reg. Bezirksregierung

BfN Bundesamt flir Naturschutz

BKB Braunschweigische Kohlenbergwerke AG

B-Plan Bebauungsplan

BS Braunschweig

DB Deutsche Bahn AG

EVU Elektrizitatsversorgungsunternehmen

FNP Flachennutzungsplan

GA-Mittel Mittel aus der Gemeinschaftsaufgabe Entwicklung l&ndlicher Raum
GF Gifhorn

GVFG Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

GW/Std. Gigawattstunden

HE Helmstedt

HI Hildesheim

IFEED Internationales Forschungszentrum fir erneuerbare Energien e.V.
IfR FH BS/WF Institut fir Recycling der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel
LK Landkreis

LN Landwirtschaftliche Nutzflache

LRP Landschaftsrahmenplan

MBV Mechanisch-biologische Restabfallbehandlung

MIV Motorisierter Individualverkehr

Nds. MU Niedersachsisches Umweltministerium

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

ov Offentlicher Verkehr

PBefG Personenbeférderungsgesetz

PE Peine

reson Regionale Entwicklungsagentur Stidostniedersachsen
ROV Raumordnungsverfahren

RROP Regionales Raumordnungsprogramm

S-A Sachsen-Anhalt

SPNV Schienengebundener Personennahverkehr

Sz Salzgitter

TRV Thermische Restabfallvorbehandlungsanlage

TASI Technische Anleitung Siedlungsabfall

UHV Unterhaltungsverband

VK- Verkehrs-

WF Wolfenbttel

WOB Wolfsburg

WSG Wasserschutzgebiet

WVG Vorranggebiet fir Wasserschutz

ZGB Zweckverband Grof3raum Braunschweig
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Anhang: Kurzfassung der Umfrageergebnisse zum Stand der Lokalen Agenda 21 in
den Kommunen im Grof3raum Braunschweig

Im Herbst 1999 fuhrte der Zweckverband Grol3raum Braunschweig eine Gemeindeumfrage mit
dem Ziel durch, einen regionsweiten Uberblick tiber die Organisation, Aktivitaten und Probleme
bei der Elnfuhrung und Umsetzung der Lokalen Agenda 21 in den Kommunen zu erhalten.
Weiterhin sollte auch eine Ubersicht gewonnen werden iiber Programme, Konzepte und MaR-
nahmen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung, die bereits aul3erhalb der erklarten Agenda-
21-Prozesse realisiert werden.

An der Umfrage haben sich 43 von insgesamt 48 Kommunen im Grof3raum Braunschweig be-
teiligt. Die verbleibenden 5 Kommunen wurden zum Stand ihres Agenda-21-Prozesses telefo-
nisch nachbefragt.

Kurzfassung der Ergebnisse:

» Ein Dirittel (16) der insgesamt 48 Kommunen im Grol3raum Braunschweig befindet sich
z. Z. im Entwicklungsprozess einer Lokalen Agenda 21. Die Initiativen fur den Beginn eines
Agenda-21-Prozesses kamen hauptsachlich aus der Kommunalpolitik und/oder aus der
Kommunalverwaltung.

» Die Zustandigkeit fur die Betreuung und Koordinierung der Lokalen Agenda ist innerhalb
der Kommunalverwaltungen i. d. R. in der Bau- und Umweltverwaltung angesiedelt. Nur in
einem Fall ist das Agenda-21-Buro als Stabsstelle direkt dem Stadtdirektor zugeordnet
(Stadt Wolfenbuttel). Daneben existieren in funf Kommunen auch auf3erhalb der Verwal-
tung institutionalisierte Stellen zur Betreuung der Lokalen Agenda 21.

» Von den 16 Kommunen mit Aktivitaten zur Lokalen Agenda 21 haben 7 Kommunen insge-
samt 11 eigenstandige Personalstellen zur Organisation und Unterstiitzung des Agenda-
21-Prozesses. Davon sind funf ABM-Stellen.

» Eindeutige Schwerpunkte der im Rahmen der Lokalen Agenda 21 behandelten Themen,
Handlungsfelder und Projekte sind die Bereiche ,Energie und Klimaschutz®, ,Bauen und
Wohnen* und ,Natur und Landschaft®.

> Als erste Kommune der Region hat bisher Goslar einen ,Aktionsplan fur ein zukunftsfahiges
Goslar mit Leitbildern, Zielen und Malinahmen erarbeitet.

» Haufigste Partner bei der Entwicklung der Lokalen Agenda sind die politischen Parteien, die
Birgerinnen und Birgerinitiativen, Bildungseinrichtungen und Umweltverbande.

» Die Aufklarung Uber die Lokale Agenda 21 und den Fortgang des Ortlichen Entwicklungs-
prozesses stellt gegenwartig eine wichtige Aufgabe dar. So stehen die Presse- und Infor-
mationsarbeit (Informationsschriften, Ausstellungen) bei den genannten Kommunikations-
formen an den ersten Stellen.

» Hemmnisse bei der Initiierung der Lokalen Agenda 21 ergeben sich gegenwartig vor allem
aus einem Mangel an Personal und finanziellen Mitteln. Gleichbedeutend wird von den
Kommunen im Agenda-21-Prozess als Umsetzungshemmnis auch ein mangelndes Inte-
resse der Bevdlkerung genannt.

» Auch aufRerhalb erklarter Agenda-21-Prozesse werden in den meisten Kommunen eine
Vielzahl von Projekten und Programmen im Sinne der Lokalen Agenda 21 bzw. Nachhal-
tigen Entwicklung realisiert.
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Anhang: Presseresonanz

(In Download-Version nicht enthalten)
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